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SESIÓN EXTRAORDINARIA Nº 79-2018 1 

Acta correspondiente a la Sesión Extraordinaria número setenta y nueve dos mil dieciocho, 2 

celebrada el seis de diciembre de dos mil dieciocho en el Palacio Municipal, dando inicio a las 3 

diecinueve horas con cuatro minutos. Contando con la siguiente asistencia:  Regidores 4 

Propietarios: Manuel Antonio Rodríguez Segura (Presidente), Luisa María Fonseca González, 5 

Freddy Vargas Venegas, Tatiana María Contreras Castillo, Regidores Suplentes: María Felicia 6 

Valerio Madrigal, Kattya Villalobos Zamora, Sherleniey Chaves Carballo cc Shirlene Chaves 7 

Carballo, Andrés Chaves Zamora, Síndicos Propietarios: Aura Violeta Acosta Montero,  8 

Norma Paniagua Sánchez, Randall Sánchez González, Síndicos Suplentes: Síndica Suplente 9 

Milena Villalobos Madrigal, Luis Alberto Acuña Cerdas, Personal Administrativo: 10 

Vicealcalde Marvin Chaves Villalobos. Personal Administrativo (Colaboradora) Francine 11 

Rodríguez Arce, Encargada del Archivo Central. Ausentes: Regidores Propietarios Elvira 12 

Yglesias Mora (Vicepresidente), Regidores Suplentes: Kenner Alberto Arrieta Zamora, Síndicos 13 

Propietarios:  Francisco Javier Madrigal Madrigal, Síndicos Suplentes: Rolando Rodríguez 14 

Rodríguez, Raquel González Arias, Alcaldesa: Lidieth Hernández González,. ----------------------- 15 

Correo electrónico de la Alcaldesa Lidieth Hernández González, donde justifica ausencia a la 16 

sesión de acuerdo al artículo 17 inciso c) del Código Municipal. --------------------------------------- 17 

ARTÍCULO I: RENDICIÓN DE CUENTAS DEL ENERO – JULIO 2018, DELEGACIÓN 18 

POLICIAL DE SAN ISIDRO ------------------------------------------------------------------------------ 19 

El Presidente Manuel Antonio Rodríguez Segura, da la bienvenida a los presentes y a la vez, 20 

concede la palabra al Teniente José Amador, para que proceda con la presentación de la 21 

rendición de cuentas. ------------------------------------------------------------------------------------------ 22 
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El presidente Manuel Rodríguez Segura agradece al Teniente José Amador por la presentación 11 

de la rendición de cuentas y de inmediato continúa con el siguiente artículo de la agenda. --------- 12 

ARTICULO II: ATENCIÓN FEDERACIÓN DE MUNICIPALIDADES DE HEREDIA 13 

(FEDEHEREDIA). ------------------------------------------------------------------------------------------- 14 

Representantes Universidad Fidelitas: Laura Flores Gómez, Karen Navarro Fonseca, Greivin 15 

Víquez. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 16 

Exponen sobre los servicios universitarios que bridan, además de contar con un Acuerdo 17 

Comercial entre la FEDEHEREDIA y la Universidad Fidelitas con facilidades de descuentos 18 

para carreras universitarias con las municipalidades, así como con los funcionarios y las 19 

funcionarias municipales. ------------------------------------------------------------------------------------- 20 

Representantes FEDEHEREDIA: Vinicio Barboza Ortiz y Susan Castrillo Montiel. ---------------- 21 

A partir del plan estratégico, ejecutado mediante los Planes Anuales Operativos, se establece 22 

como líneas de acción la siguiente: -------------------------------------------------------------------------- 23 

“Consolidar una cartera de proyectos regionales prioritarios como mecanismo de negociación 24 

en los acercamientos estratégicos que se desarrollen con organismos y entidades en materia de 25 

cooperación internacional”. --------------------------------------------------------------------------------- 26 

Debido a esto, y según el diagnóstico realizado como parte de la elaboración del plan estratégico 27 

2017-2021, se establecieron los siguientes proyectos marco, que a la vez generaran una serie de 28 

proyectos más específicos  ------------------------------------------------------------------------------------ 29 
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1. Construcción de un Plan de Desarrollo Sostenible para la Provincia de Heredia 1 

hacia la adaptación al cambio climático. -------------------------------------------------------- 2 

A partir del diagnóstico realizado para la construcción del plan estratégico institucional se 3 

pudieron identificar una serie de necesidades de las municipalidades, y se determinó que las 4 

necesidades de mayor relevancia están relacionadas con el desarrollo sostenible, temática que 5 

abarca una serie de puntos específicos como planificación y movilidad urbana, desarrollo 6 

económico-social, gestión ambiental, infraestructura pública, fortalecimiento de procesos 7 

internos municipales y legislación. Por ende, el proyecto de nombre “Construcción de un Plan de 8 

Desarrollo Sostenible para la Provincia de Heredia hacia la adaptación al cambio climático”, 9 

pretende crear un plan estratégico sostenible ambientalmente, qué aborde las medidas necesarias 10 

lograr un desarrollo socioeconómico favorable en la provincia de Heredia. Cuenta con los 11 

siguientes objetivos. ------------------------------------------------------------------------------------------- 12 

Objetivo General ----------------------------------------------------------------------------------------------- 13 

 Elaborar un Plan de Desarrollo Sostenible de la provincia de Heredia orientado a la 14 

adaptación ante el cambio climático 2020-2030, a través de coordinación con instituciones 15 

inmersas en el territorio, como orientación del desarrollo de la provincia. ---------------------------- 16 

Objetivos Específicos ------------------------------------------------------------------------------------------ 17 

- Realizar un diagnóstico socioeconómico-ambiental participativo a nivel provincial, 18 

generando así un panorama claro de las necesidades reales de la provincia. ---------------- 19 

- Definir una línea base y estandarizada de datos de emisiones de Gases de Efecto 20 

Invernadero (GEI) aportadas por la provincia de Heredia, mediante la medición en puntos 21 

estratégicos, con el fin de adoptar medidas de adaptación al cambio climático y que 22 

permitan un desarrollo sostenible. ------------------------------------------------------------------ 23 

- Establecer la planificación estratégica para la provincia de Heredia orientada en el 24 

desarrollo sostenible con enfoque de adaptación al cambio climático, a partir de las 25 

necesidades identificadas en el diagnóstico. ------------------------------------------------------- 26 

2. Fortalecimiento del Componente de Reglamentación Interna de la Gestión de los 27 

Gobiernos Locales. ---------------------------------------------------------------------------------- 28 

A raíz de esta identificación de necesidades, se pudo determinar que uno de los problemas que 29 

afectan a nivel provincial (y a nivel país) es la excesiva burocracia que existe. Dicha burocracia 30 
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en trámites, permisos y solicitudes municipales e institucionales, situación que podría afectar el 1 

desarrollo de los cantones y el país en general. Por otro lado, una de las solicitudes expresadas 2 

por las municipalidades, es la colaboración en la creación y desarrollo de instrumentos de 3 

planificación, manuales y reglamentos necesarios para el funcionamiento, con el fin de agilizar 4 

los procesos, tanto en las municipalidades como en los trámites que estas realizan a otras 5 

instituciones. ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 6 

Por ende, el proyecto denominado “Fortalecimiento de la Gestión Municipal en su componente 7 

de reglamentación” pretende crear una serie de instrumentos que favorecerán a la agilización de 8 

los diferentes trámites y procesos, contribuyendo de esta forma al desarrollo económico, 9 

ambiental, social y vial, y de esta forma aumentar los índices de competitividad a nivel 10 

municipal de la provincia de Heredia. Cuenta con los siguientes objetivos. --------------------------- 11 

Objetivo General ----------------------------------------------------------------------------------------------- 12 

 Elaborar una estrategia de fortalecimiento municipal interno, mediante la creación y 13 

estandarización de reglamentos fundamentales e instrumentos en la gestión administrativa de las 14 

municipalidades de la Provincia de Heredia. --------------------------------------------------------------- 15 

Objetivos Específicos ------------------------------------------------------------------------------------------ 16 

● Elaborar un diagnóstico de la reglamentación actual en la gestión administrativa de las 17 

municipalidades con el fin de identificar las trabas que no permiten el desarrollo 18 

municipal. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 19 

● Analizar los resultados obtenidos del diagnóstico para identificar los tipos de 20 

reglamentación que deben ser cambiados y que entorpecen la labor organizacional, con el 21 

fin de proponer una estrategia de mejoramiento de los mismos. ------------------------------- 22 

Realizar un análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas sobre el estado de la 23 

gestión burocrática. -------------------------------------------------------------------------------------------- 24 

Cabe destacar que los proyectos están en proceso de elaboración del perfil técnico para ponerlos 25 

a concurso de fondos no reembolsables. -------------------------------------------------------------------- 26 

CLAUSURA---------------------------------------------------------------------------------------------------- 27 

Sin más asuntos que conocer y analizar, se finaliza la Sesión Extraordinaria N° setenta y nueve – 28 

dos mil dieciocho, del seis de diciembre dos mil dieciocho, al ser las veintiún horas.------------- 29 

 30 
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________________________    _________________________ 1 

Firma de Secretaria Municipal    Firma de Presidente Municipal 2 


