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ESTIMADA
COMUNIDAD

ISIDRENA

La gestiéon municipal engloba
retos, lecciones aprendidas,
vivencias, éxitos, sacrificios,

proyectos, servicios y un sin fin

de quehaceres. Nos atrevemos

a recapitular todos ellos en las
paginas de este documento. Al
menos, de primera mano no
queremos perder esencia de cada
grano de servicio que ha gestado el
funcionariado municipal.

Estamos ante la presencia de

un ejercicio que fortalece la
democracia local. La rendicién de
cuentas de la Alcaldia Municipal
permite a los municipes conocer
de primera mano lo actuado por la
Administracion Municipal y
valorar la eficiencia-eficacia en

la aplicacion de los fondos en los
servicios y proyectos que realiza la
Municipalidad. Le invitamos a
conocer mas de cerca cudl fue

el esfuerzo del 2022, desde la
intimidad de la Municipalidad



Contenido

LA MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO DE HEREDIA
LA MUNICIPALIDAD EN PERSPECTIVA

VISION

MISION

VALORES

INFORME DE LABORES

EJECUCION PRESUPUESTARIA

INGRESOS

EGRESOS

EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

RENTAS Y COBRANZAS

CONTABILIDAD

PROVEEDURIA:

ARCHIVO CENTRAL

RECURSOS HUMANOS

IGUALDAD DE GENERO Y DESARROLLO SOCIAL (DIGDS)
CECUDI

UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL

PROYECTOS:

CEMENTERIO MUNICIPAL

MEJORAS DE PARQUES EN EL CANTON

UNIDAD TECNICA DE GESTION AMBIENTAL

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
VICEALCALDIA MUNICIPAL

CEMENTERIO JARDIN DE PAZ

PROYECTO NUEVO CEMENTERIO MUNICIPAL EN SAN JOSECITO

OGO F [ HOO RS T 5] s N IB N ]

QO FasTur ] BEON i ORI 1) TA Al O] © NIt s
o REAn O, IO IOV ) B \ON = 3]

124
-4
156
161
172
178
209
218
214







" | A Y eee) @ N
La Municipalidad de San Isidro de Heredia

La Municipalidad en Perspectiva
Visién

“Ser un gobierno local en constante mejora que cuenta con personal idoneo y motivado,
procesos digitalizados y altos niveles de calidad para la atencién de las necesidades de

la poblacién del cantén de manera agil, integral, sostenible e inclusiva.”

Mision

“Somos un Gobierno Local que administra los intereses de la Comunidad mediante
la ejecucion de procesos eficaces en el uso de los recursos disponibles utilizando
herramientas pertinentes al alcance de la Municipalidad, con personal idéneo para el
desarrollo de las funciones.”

Valores

Bien comin

Excelencia en el trabajo

Integridad

Transparencia

Trabajo en equipo con valoracion de la diversidad
Responsabilidad ambiental




Informe de labores

Ejecucion presupuestaria

Ingresos

El presupuesto inicial fue de ¢2.960.069.881,76. Por medio del presupuesto
extraordinario 01-2022 se incorporan recursos provenientes de Financiamiento
(Recursos de vigencias anteriores -Superavit libre y especifico) por un monto total de
0126.727.868,95.

Por el extraordinario 02-2022 aprobado por la Contraloria General de la Reptblica, se
incorporan recursos ordinarios en cumplimiento a la Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Reptblica para el ejercicio econémico del 2022 provenientes de
transferencias corrientes de 6rganos desconcentrados por la Ley General de la Persona
Joven y transferencias de capital por la Ley 8114 Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributarias y 9329 Ley Especial para la Transferencia de Competencias: Atencion
Plena y Exclusiva de la Red Vial Cantonal por un total de ¢37.423.261,00, asimismo se
incluyen recursos por concepto de Financiamiento (Recursos de vigencias anteriores

-Superavit libre y especifico) por un monto total de ¢688.835.668,48.

Municipalidad de San Isidro de Heredia al 31 de diciembre 2022

Informacion Presupuestaria

Tipo de Presupuesto Monto
Inicial 2022 2960 069 881,76
Extraordinario 01-2022 (recursos de vigencias anteriores) 126 727 868,95
Extraordinario 02-2022 (Recursos Ordinarios) 37 423 261,00
Extraordinario 02-2022 (Recursos de vigencias anteriores) 688 835 668,48
Total Presupuesto. 3 813 056 680,19

Al 31 de diciembre del 2022 se obtiene una ejecucion de ingresos de ¢3.677.907.075,69
(96,46% de ejecucion). El monto se desglosa en ingreso corriente (¢2.604.963.596,28),
ingresos de capital (¢397.951.203,65) y la ejecucién de los ingresos de financiamiento

de vigencias anteriores por un monto de ¢674.992.275,76.

A continuacién, se presenta el desglose para cada una de las clases de Ingresos




recibidos durante el afio 2022.

Ingreso Corriente.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Desglose del Ingreso Corriente al 31 de diciembre del ano 2022

CUENTA INGRESOS PRESUPUESTADO INGRESOS REALES %
INGRESOS Ingresos Tributarios 1,642,014,000.00 1,554,280,555.02 94.66%
CORRIENTES . .
Ingresos No Tributarios 887,620,000.00 988,979,937.83 M.42%
Transferencias Corrientes 65,142,040.96 61,703,103.43 aL.72%
TOTAL 2,594,776,040.96 2,604,963,596.28 100,39%
Ingreso de Capital

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Desglose del Ingreso Capital al 31 de diciembre del afo 2022

CUENTA INGRESOS INGRESOS REALES %
PRESUPUESTADO
Recuperacién y anticipos por obras de 5,000,000.00 = 0.00%
INGRESOS DE utilidad publica
CAPITAL Transferencias de capital del Gobierno Central 395,260,866.00 395,260,866.00 100.00%
Transferencias de capital de Instituciones 2,456,235.80 2,690,337.65 109.53%

Descentralizadas no Empresariales
TOTAL 4,02,717,101.80 397,951,203.65 98.82%

Financiamiento (recursos de vigencias anteriores)

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Desglose del Ingreso Financiamiento al 31 de diciembre del afio 2022

CUENTA INGRESOS INGRESOS %
PRESUPUESTADOS EJECUTADOS
FINANCIAMIENTO Superavit libre 252,1,085.03 244, 787,146.69 97.09%
Superdvit especifico 563,452,452.40 430,205,129.07 76-35%
TOTAL 815,563,537.43 674,992,275.76 82.76%

Los datos anteriores confirman que el ingreso corriente representa la mayor fuente de

ingresos de la Municipalidad de San Isidro de Heredia.

A continuacioén, se presenta un comparativo de los ingresos presupuestados al 31 de
diciembre afio 2021-2022, la informacién no contempla los recursos por financiamiento

(recursos de vigencias anteriores).

P —



Municipalidad de San Isidro de Heredia

Comparativo de Ingresos Totales

al 31 de diciembre 2021-2022

Concepto 2021

2022

Variacién Absoluta

Variacion %

Total de Ingresos 2,878,319,706.79 3,002,914,799.93 124,595,093.14 4.33%
Ingresos Corrientes 2,514,588,748.66 2,6014,963,596.28 90,374,847.62 3.59%
Ingresos Tributarios 1,562,904,954.20 1,554,280,555.02 8,624,399.18 -0.55%

Ingresos No Tributarios 010,802,225.17 988,979,937.83 78,177,712.66 8.58%
Transferencias corrientes 40,881,569.29 61,703,103.43 20,821,534.14 50.93%
Ingresos de (apital 363,730,958.13 397,951,203.65 34,220,2445.52 9.41%

En términos generales se observa un aumento en todos los items menos en los ingresos
tributarios.

Conocido el andlisis comparativo entre la recaudacién de ingresos corrientes 2021-
2022, conviene exponer la variaciéon de los ingresos tributarios del periodo.

Con corte al II semestre de este periodo 2022, el indicador de relacién de ingresos
propios presupuestados contra ingresos propios recaudados obtiene un resultado

positivo.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Relacion de Ingresos Propios presupuestados contra recaudados
al 31 de diciembre
Ingresos ano 2021 ano 2022

Ingresos Propios Presupuestados 2,2614,710,000.00 2,474,614,000.00

2,426,154,655.37 2,501,775,671.85
Relacidn 107.13% 101.10%

Ingresos Propios Recaudados

Esta condicién permite que el Municipio disponga en todo momento con suficiente
liquidez en sus cuentas e inversiones para hacer frente a todos los compromisos

obligaciones y egresos propuestos.




Analisis Horizontal y Vertical de Ingresos

Seguidamente se detallala informacién del anélisis horizontal asociada alarecaudacion

anual de los ingresos municipales.

Ingresos tributarios.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Andlisis Horizontal de la Ejecucion de los Ingresos tributarios

al 31 de diciembre 2021-2022

INGRESO TRIBUTARIO 2021 2022 Diferencia
Impuesto sobre la propiedad de bienes 1,077,220,728.59 1,13,269,600.40 36,048,871.81
inmuebles Ley 7729

Impuesto al patrimonio 10,886.57 103,525.69 92,639.12
Impuesto sobre los traspasos de bienes 38,66L,882.90 34,610,731.28 - 4,054,151.62
inmuebles

Impuestos especificos sobre la construccion 92,747,405.64 81,221,6093.09 - 1,525,712.55
Patentes municipales 292,870,628.91 263,640,412.49 - 29,230,216.42
Patentes licores 29,578,270.42 30,129,813.05 551,542.63
Timbres municipales 25,637,187.17 25,541,327.38 = 95,859.79
Timbres pro-parques nacionales 6,174,96L.00 5,763,451.6L - 4Nn,512.36

Se destaca el comportamiento estable del principal ingreso de la Municipalidad, en la
categoria de ingresos tributarios el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles
Ley 7729, alcanz6 una meta de recaudacion del 95.97 %, superando inclusive al periodo
2021 en alrededor de un 3.35% (esto principalmente por las estrategias desarrolladas

por la Administraciéon Municipal para actualizar los valores de las propiedades).

Los ingresos por el impuesto al patrimonio, el impuesto sobre los traspasos de bienes
inmuebles, el impuesto especifico sobre la construccién, los timbres municipales
superaron el monto inicial presupuestado, no obstante, estos 2 dltimos evidencian
una disminucién al compararlos con el resultado del periodo 2021. Misma situaciéon
sucede con los ingresos por timbres municipales y los timbres pro-parques nacionales

que finalizan igualmente con montos inferiores al periodo anterior.

Resalta el ingreso por Patentes Municipales disminuyendo la recaudaciéon en méas de
29 millones de colones, esto dentro de un contexto aun de influencia de la Pandemia
COVID-19, y se manifiesta como comtin denominador dentro de la gestiéon municipal,

explicado a través de los efectos colaterales de los ingresos de los patentados con




respecto al periodo anterior. Es decir, los patentados cancelaron sus obligaciones

tributarias segtin los ingresos reportados durante el periodo 2021 y durante ese afio

la pandemia COVID 19 impacto gravemente la economia del Cantén. Finalmente, las

patentes de licores presentan un leve aumento con respecto al periodo 2021.

Ingresos no tributarios

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Anadlisis Horizontal de la Ejecucion de los Ingresos no tributarios

al 31 de diciembre 2021-2022

INGRESO NO TRIBUTARIO

Alguiler nicho cementerio municipal

Servicios de cementerio

Servicio de recoleccion de basura

Servicio de aseo de vias y sitios piiblicos
Mantenimiento de parques y obras de ornato
Multas por atraso en pago de impuestos
Multas por atraso en pago de bienes y servicios
Multa por infraccion de la ley de construcciones
Multa no presentacion declaracion de patentes
Multa por no declaracion de Bienes Inmuebles
Multa por infraccion de patente

Multa por infraccion Ley de residuos sélidos (Ley
8839)

Intereses moratorios por atraso en pago de
impuestos

Intereses moratorios por atraso en pago de
bienes y servicios

Ingresos varios no especificados

Intereses sobre cuentas corrientes y otros
depdsitos en bancos estatales

Sanciones administrativas

Otros servicios comunitarios

2021

708,1412.79
33,539,504.15
519,075,420.49
70,631,620.06
90,009,010.70
14,136,100.14
8,042,219.33
3,038,727.39
7,682,861.61
144,151,608.86
726,732.00

31,475,280.49

20,516,493.01

3,540,499.01
9,120,888.13

6,851,311.01
L7,552,524.00

2022
535,112.05
33,3L3,639.66
543,544,050.00
79,118,964.95
93,490,008.16
23,15,449.34
15,252,987.36
20,994,815.11
4,813,300.71
61,090,036.14
16,911,719.52

4.,123,414.13

10,895,846.65

6,021,609.92
24,2414,163.13

41,484 ,821.00

Diferencia
- 173,300.74
- 195,864.49
24,468,629.51
8,484,344.89
3,480,997.46
8,979,340.20
7,210,768.03
17,956,087.72
- 2,869,563.90
16,938,427.28
16,184,987.52

-17,351,866.36

- 9,620,646.36

2,481,110.91
15,123,275.00

- 6,851,311.01
- 6,067,703.00

En los ingresos no tributarios resaltan los ingresos por el servicio de recoleccion de

basura, servicio de aseo de vias y sitios ptiblicos, mantenimiento de parques y obras de

ornato, multas por atraso en pago de impuestos, multas por atraso en pago de bienes

y servicios, multa por infraccion de la ley de construcciones, multa por no declaracion

de Bienes Inmuebles, todos ellos, superaron tanto el monto inicial presupuestado

asi como el monto recaudado en el periodo 2021, dando un origen satisfactorio a

la sostenibilidad de los servicios logrando el cumplimiento en lo correspondiente a

gastos administrativos, asi como el 10% para el desarrollo.




El servicio del cementerio presenta un leve rebajo con respecto al periodo anterior,

misma condicion para la multa no presentaciéon declaracion de patentes, los ingresos
por intereses moratorios por atraso en pago de impuestos, bienes y servicios finalizaron
con resultados por debajo de lo esperado. Con la implementacion de la Ley No 10026,
Autorizacién Municipal para Promover la Disminucién de la Morosidad de sus
Contribuyentes y Facilitar la Recaudacion, aplicada en parte durante el I Semestre
2022, con el fin de permitir al Gobierno Local la condonacién de recargos, intereses
y multas por concepto de impuestos y tasas municipales que los contribuyentes del
cantén de San Isidro de Heredia adeudaban a la Municipalidad lo cual generé un
efecto hacia la baja en los ingresos municipales en atencién a esos conceptos, como
era de esperarse; no obstante, interesa reconocer su impacto hacia el contribuyente
del cantén, pues el espiritu de la Ley permitia que pudiese mantener sus obligaciones
pecuniarias con la Municipalidad al dia, méxime dentro de la voragine que ha
generado la pandemia COVID-19.

Dentro de esta misma categoria de ingresos no tributarios, es importante mencionar
que los recursos provenientes del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) han
presentado una disminucién en los taltimos afios, esta condicién es importante ya que
dichos recursos son utilizados para financiar los egresos del Centro de Cuido Infantil
CECUDI para la atencién de los nifios y nifias beneficiarios, a continuacién de forma
ilustrativa se presenta el comparativo de los montos recibidos en los altimos 5 afios,
identificando como en los ultimos 2 periodos el monto presenta una tendencia a la

baja.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Comparacion de Ingresos Instituto Mixto de Ayuda Social
periodo 2018-2022
Servicio 2018 2019 2020 2021 2022
Otros servicios comunitarios 51,876,000.00 51,123,106.00 53,101,824.00 47,552,524.00 41,484,821.00

Transferencias corrientes.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Andlisis Horizontal de la Ejecucién de los Ingresos por transferencias corrientes
al 31 de diciembre 2021-2022

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 201 2022 Diferencia

Consejo de Seguridad Vial (COSEVI) 1,991,933.16 14,037,774.82 2,045,841.66
Aporte persona joven 2,098,859.00 2,662,395.00 563,536.00
Aporte licores nacionales y extranjeros 7.140,777-13 5,833,033.61 | - 1,306,843.52

Patronato Nacional de la Infancia (PANI) 19,650,000.00 39,169,000.00 | 19,519,000.00




Las transferencias corrientes han crecido con respecto al periodo anterior, la
proveniente del Consejo de Seguridad Vial (COSEVI) corresponde a un porcentaje
del monto total recaudado por concepto de multas por infracciones a la Ley de
Transito, nimero 9078-2013 confeccionadas en el Cantén de San Isidro por parte del
Inspector de transito municipal; la proveniente del Aporte Persona Joven, depende
de lo establecido en la Ley General de la Persona Joven y sus reformas No. 8261; la
proveniente del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal aporte licores nacionales
y extranjeros, depende de lo establecido en la Ley sobre venta de licores No. 10; y lo
proveniente del Patronato Nacional de la Infancia corresponde a lo establecido en el
Convenio de Cooperacién y Transferencia de Recurso entre el Patronato Nacional de la
Infancia y la Municipalidad de San Isidro de Heredia para la Ejecucion del “Programa
Red de Cuido PANI-MUNICIPALIDAD” para la atenciéon por mes de 25 nifios (as)
beneficiarios, fortaleciendo con ello la Politica Pablica Local de Nifiez y Adolescencia

del Cantén de San Isidro de Heredia, activo desde el periodo 2021.

Ingresos de Capital

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Angdlisis Horizontal de la Ejecucidon de los Ingresos de capital
al 31 de diciembre 2021-2022

INGRESOS DE CAPITAL 2021 2022 Diferencia
Aporte Gobierno Ley 8114 361,235,769.00 395,260,866.00 | 34,025,097.00
Aporte Mantenimiento de Caminos y calles Ley 2,4495,189.13 2,690,337.65 195,148.52
6909 (IFAM)

Por su parte, los ingresos de capital aumentan, principalmente los aportes Gobierno
Central producto de la Ley 8114 Ley de Simplificaciéon y Eficiencia Tributaria y 9329
Ley Especial para la Transferencia de Competencias: Atencién Plena y Exclusiva de
la Red Vial Cantonal; lo proveniente del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM) Aporte de Mantenimiento Caminos y Calles depende de lo considerado en la
Ley 6909 (Impuesto al ruedo).

La siguiente tabla, presenta la comparaciéon anual de los ingresos de capital recaudados
enrelacion con el monto presupuestado por la Municipalidad de San Isidro de Heredia,
de los periodos 2018-2019-2020-2021-2022. Pues si bien el resultado del periodo 2022
no es el mas alto, se evidencia que dichas transferencias presentan un crecimiento

constante.




Municipalidad de San Isidro de Heredia

Ingresos de capital presupuestados vs reales al 31 de diciembre

2018 549,619,656.00 548,821,336.30 99.85%
2019 4,09,841,209.72 112,542,148.36 100.66%
2020 324,782,002.62 326,493,049.21 100.53%
2021 363,759,178.59 363,730,958.13 99.99%
2022 1,02,717,101.80 397,951,203.65 98.82%

Ingresos de Financiamiento (recursos de vigencias anteriores)

Municipalidad de San Isidro de Heredia
Andlisis Horizontal de la Ejecucion de los Ingresos de Financiamiento

al 31 de diciembre 2021-2022

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 201 2022 Diferencia
Superavit libre ejecutado 144,493,582.10 241, 787,146.69 100,293,564.59
Superadvit especifico ejecutado 157,341,656.86 430,205,129.07 272,863,472.21

Para este periodo 2022 los recursos de vigencias anteriores presentan una mayor

ejecucion por parte de Municipalidad.

Expuesto el analisis horizontal se procede a indicar el anélisis vertical de los ingresos

municipales en relacién con el mismo periodo en estudio (préxima pégina):




Municipalidad de San Isidro de Heredia

Analisis Vertical de la Ejecucion de los Ingresos al 31 de diciembre 2021-2022

INGRESO TRIBUTARIO

Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles Ley 7729

Impuesto al patrimonio

Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles

Impuestos especificos sobre la construccion

Patentes municipales

Patentes licores

Timbres municipales

Timbres pro-parques nacionales

INGRESO NO TRIBUTARIO

Alquiler nicho cementerio municipal

Servicios de Cementerio

Servicio de recoleccion de basura

Servicio de aseo de vias y sitios publicos

Mantenimiento de parques y obras de ornato

Multas por atraso en pago de impuestos

Multas por atraso en pago de bienes y servicios

Multa por infraccién de la ley de construcciones

Multa no presentacién declaracion de patentes

Multa por no declaracion de Bienes Inmuebles

Multa por infraccion de patente
Multa por infraccion Ley de Residuos Sdlidos (Ley 8839)
Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios
Ingresos varios no especificados

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en bancos
estatales

Sanciones administrativas

Otros servicios comunitarios
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Consejo de Seguridad Vial (COSEVI)
Aporte persona joven

Aporte licores nacionales y extranjeros
Patronato Nacional de la Infancia (PANI)
INGRESOS DE CAPITAL

Aporte Gobierno Ley 811

Aporte Mantenimiento de Caminos y calles Ley 6909 (IFAM)
FINANCIAMIENTO

Superavit libre

Superavit especifico

TOTAL INGRESOS

200

1,077,220,728.59
10,886.57
38,661,882.90
92,747,405.64
292,870,628.91
29,578,270.12
25,637,187.17
6,174,964.00

708,412.79
33,539,504.15
519,075,420.49
70,634,620.06
90,009,010.70
14,136,109.14
8,042,219.33
3,038,727.39
7,682,864.61
144,151,608.86
726,732.00

31,475,280.49
20,516,493.01
3,540,499.01
9,120,888.13

6,851,31.01
47,552,524.00

1,991,933.16
2,098,859.00

7,040,777.13
19,650,000.00

361,235,769.00
2,495,189.13

233,551,519.70
247,034, 249.75
3,358,905,476.24

Peso %

32.01%
0.00%
1.15%
2.76%
8.17%
0.88%
0.76%
0.18%

0.02%
1.00%
15.45%
2.10%
2.68%
0.42%
0.24%
0.09%
0.23%
1.31%
0.02%

0.94%
0.61%
0.1%

0.271%

0.20%

1.42%

0.36%
0.06%
0.21%

0.59%

10.75%
0.07%

6.95%
1.35%

100.00%

2022

1,113,269,600.40
103,525.69
34,610,731.28
81,221,693.09
263,640,412.49
30,129,813.05
25,51,327.38
5,763,451.64

535,112.05
33,343,639.66
543,544,050.00
79,18,964.95
93,490,008.16
23,115,4449.34
15,252,987.36
20,994,815.1
4,813,300.71
61,090,036.14
16,911,719.52
14,123,414.13
10,895,846.65
6,021,609.92
2,244,163.13

11,481;,821.00

14,037,774.82
2,662,395.00
5,833,933.61
39,169,000.00

395,260,866.00
2,690,337.65

2444,787,146.69

430,205,129.07

3,617,907,075.69

Peso %

30.21%
0.00%
0.94%
2.21%
7.17%
0.82%
0.69%
0.16%

0.01%
0.91%
14.78%
2.15%
2.54%
0.63%
0.1%
0.51%
0.13%
1.66%
0.46%

0.38%
0.30%
0.16%
0.66%

0.00%
1.3%

0.38%
0.07%
0.16%
1.06%

10.75%
0.07%

6.66%

11.70%

100.00%




Como se puede apreciar en la informacion anterior, los ingresos que genera la misma

Municipalidad siguen siendo los méds importantes y representativos, para este periodo
2022 el Impuesto sobre Bienes Inmuebles corresponde a un 30,27%, el Impuesto de
Patentes Municipales con un 7,17% y la tasa por Servicios Comunales (Servicio de
recoleccion de basura, Servicio de Aseo de Vias y Sitios Pablicos, Mantenimiento de

Parques y Obras de Ornato, Servicios de cementerio) en conjunto con el 20.38%.

Anivel deingresos en general se refleja una estabilidad y crecimiento enla recaudacion
ya que la mayoria los ingresos municipales registran incremento. De igual forma, se

indica, la Municipalidad al cierre del II semestre sigue sin adquirir deudas externas.

Egresos

Al II semestre 2022, el total ejecutado contemplando compromisos presupuestarios
corresponde al monto de ¢3.282.729.784,54 correspondiente a una ejecucién del 86,09%
del total presupuestado. De ese monto corresponde a compromisos presupuestarios
(6rdenes de compra) por ejecutar al 30 de junio del 2023 un monto de ¢905.280.457,07.

A continuacion, la siguiente tabla, presenta la informacién relacionada con la ejecucion

presupuestaria por programa:

Municipalidad de San Isidro de Heredia
ANO 2022, INFORMACION ACUMULADA AL MES DE DICIEMBRE

PROGRAMA PRESUPUESTO EJECUCION REAL COMPROMISO EJEC + COMPRO
I-Administracion y Direccién 1,101,687,755.73 977,254, 743.15 39,618,474.88 1,016,873,218.03
General
l1-Servicios Comunales 1,175,769,201.03 868,076,418.79 112,080,802.54 980,157,221.33
llI-Inversiones 1,535,591,824.43 532,118,165.53 753,581,179.65 1,285,699,345.18
IV-Partidas Especificas 7,809.00 - - -
TOTAL 3,813,056,680.19 2,377,449,327.47 905,280,457.07 3,282,729,784.54

La siguiente tabla y grafico brindan la comparacién de la evolucién de los periodos
2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021-2022, y su respectiva relacién con el monto
presupuestado. Este ejercicio permite concluir que la Municipalidad de San Isidro de
Heredia para este periodo 2022 registra la segunda mejor ejecucién de egresos en los
altimos 9 afios, pues obtuvo el porcentaje de mayor importancia en relacién con el

periodo en estudio.




ANO
201
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Presupuesto vs ejecucion al 31 de diciembre

PRESUPUESTADO EJECUCION

2 051162 307,60 1609 473 535,45
2 030 883 865,24 1539 733 979,55
2391707 854,59 1946190 062,59
2 6614 570 962,40 2 326 144 546,03
2927792 309,23 2 456 936 957,02

2913 866 943,70 2 450 705 971,26

2 898 422 003,05 2163 975 746,55

3222789 580,17 2 614 820 507,83

3 813 056 680,19 3282729 784,54

%
78,47%
75,82%

81,37%
87,30%
83,92%
84,10%
74,66%

81,14%
86,09%

La siguiente tabla compara por programa la ejecucién entre periodo 2021 y 2022 al II

semestre 2022.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

PROGRAMA

I-Administracion y Direccion General

II-Servicios Comunales

IlI-Inversiones

IV-Partidas Especificas.
TOTAL

(OMPORTAMIENTO DE LOS EGRESOS POR PROGRAMA AL Il SEMESTRE ANOS 2021Y 2022

[I SEMESTRE 2021 11 SEMESTRE 2022
PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION
085,424,880.08 875,700,333.89 88.87 | 1,101,687,755.13 1,016,873,218.03
1,098,213,306.09 855,105,266.32 7.86 | 1,175,769,291.03 980,157,21.33
1,36,049,371.00 883,958,0u4.60 | .81 1,535,591,824.43 1,285,699,345.18
3,102,03.00 55,963.00 1.80 7,809.00 -
3,222,789,580.17 2,614,820,507.83 811y | 3,81,056,680.19 3,282,729,784.54

El II Semestre del 2022 concluye con un aumento en el nivel de ejecucién de egresos en

comparacion con la ejecucion obtenida en el mismo periodo del afio 2021, lo anterior,
dado que al 31 de diciembre 2021 se ejecuto un total de ¢2.614.820.507,83 mientras que
para el mismo periodo del 2022 se realiz6 una ejecucion de ¢3.282.729.784,54, es decir

%
92.30
83.36

8.3

0.00

86.09



se ejecutaron mas recursos por ¢667.909.276,71 correspondiente a un 20.35%.

En el Programa No. I Direccién y Administracion General se logra alcanzar las metas

con una ejecucion financiera del 92.30%, este programa esta conformado por:

. Administraciéon General

. Auditoria Interna

. Administraciéon de Inversiones Propias

. Registro de la Deuda fondos y transferencias.

La siguiente tabla ilustra la ejecucién por cada actividad incluida en el programa.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. I Direccion y Administracion General

ACTIVIDAD CATEGORIA Monto ejecutado Total ejecucion

Remuneraciones 528,670,759.36

Administracién General Servicios 104,991,702.99 641,956,484.30
Materiales y suministros 8,2004,021.95
Remuneraciones 53,252,359.34

Auditoria interna Servicios 7,184, 443.43 60,469,708.77
Materiales y suministros 32,906.00

Administracion de Inversiones Propias Bienes Duraderos 52,386,853.93 52,386,853.93
Transferencias corrientes 262,060,171.03

Registro de deudas, fondos y transferencias Prestaciones 18,975,366.14
Otras transferencias corrientes al 2,204,680.87 262,060,171.03

TOTAL

sector privado

1,016,873,218.03

El Programa No. II Servicios Comunales logra alcanzar las metas con una ejecucion
financiera del 83.36% y los servicios se brindan a satisfaccion, este programa estd
conformado por:

Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos; Servicio de Recolecciéon de Basura;
Mantenimiento de Caminos y Calles; Servicio de Cementerios; Servicio de Parques
y Obras de Ornato; Educativos Culturales y Deportivos; Servicios Sociales y
Complementarios; Seguridad y Vigilancia en la Comunidad; Proteccion del Medio
Ambiente; Atencion de Emergencias Cantonales; Por Incumplimiento de Deberes de

los Propietarios de Bienes Inmuebles; Aportes en Especie para Servicios y Proyectos

Comunitarios;
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- Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. Il Servicios Comunales

ACTIVIDAD

Aseo de vias y sitios piiblicos

Recoleccion de basura

Mantenimiento de caminos y calles

Cementerios

Parques y obras de ornato

Educativos, Culturales, y Deportivos

Servicios Sociales y Complementarios

Seguridad y Vigilancia en la comunidad

Proteccion del Medio Ambiente

Atencidn de Emergencias Cantonales

Por incumplimiento de deberes de los
propietarios de bienes inmuebles

Aportes en espacie para servicios y
proyectos comunitarios

TOTAL

(ATEGORIA
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias corrientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias corrientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias corrientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias corrientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias comientes
Remuneraciones
Semvicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias comientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias comientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias comientes
Remuneraciones
Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias comientes
Servicios
Materiales y suministros
Servicios

Servicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos

Monto ejecutado
32,878,792.50
8714,,09.06
2,156,031.00
10,499,000.00
250,232.97
128,981,819.89
219,245,731.73
37,352,183.18
1,051,780.00
1,731,095.86
52,731,705.07
16,865,992.71
23,530,099.09
10,529,853.38
224,517.05
8,4,06,021.91
1,588,405.00
1463,386.35
1,695,634.00
3,449,041.68
2,015,519.51
bu,016,71.16
1,11,106.50
840,037.06
14k, L73.1
25,051,626.45
18,266,006.76
1,716,533.00
3,030,375.00
60,011.65
88,095,887.70
32,610,203.69
13,749,258.99
&,046,498.34
4,899,992.32
2,177,332.84
60,308,612.65
1,768,735.80
1,0m,881.10
26,102,808.80
14,076,999.69
161,260.84
236,725.68
1,539,600.28
3,606,316.20
125,482.00

5,000,000.00
8,826,206.00

Total ejecucion

46,658,465.53

388,362,616.66

103,888,167.30

15,602,488.94

68,137,857.94

48,13,542.86

143,401,841.04

105,216,562.39

13,207,584.38

3731,798.29

13,826,296.00

980,157,211.33

——
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El Programa No. III Inversiones, se logra alcanzar las metas con una ejecucion

financiera del 83.737% este programa esta conformado por:

Proyectos de Edificios:

. Mejoras en la Escuela San Francisco

. Mejoras en la Escuela Santa Cecilia

. Mejoras en el Edificio Ebais San Josecito

. Mejoras en salon Comunal San Josecito y Santa Elena

. Mejoras en el Edifico de Cuidados Paliativos

. Mejoras Escuela José Marti-Patrimonio histérico-Ley 7555
. Mejoras en el Aula Ecolégica

Proyectos de Vias de comunicacion Terrestre:

. Unidad Técnica de Gestién Vial

. Mantenimiento Rutinario de Vias en el Cantén Ley 8114 y 9329
. Adquisicién de Materiales Ley 8114 y 9329

. Seguridad Vial en el Cantén Ley 8114 y 9329

. Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley 7600

. Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley 9976

. Rehabilitacion de Vias en el Cantéon

J Rehabilitaciéon de Alcantarilla Cuadrantes Concepcién-Quebrada Turg,

. Construccion y Mejoras de Cordén y Cafio en Vias y Sitios Publicos Distrito
San Isidro

. Contrapartida PRVC-II-MOPT-BID

. Rehabilitacion de Vias en Santa Elena

. Rehabilitaciéon y Mejoramiento de Vias en San Isidro

Proyectos de Instalaciones:

. Entubados de Aguas en el Cantén

Otras obras:

. Direccién Técnica y Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro)
. Mejoras en el salon Comunal de las Tejas

. I Etapa Parque Calle Los Chizos

. IT Etapa Construccion Parques Lomas Verdes B




. IT Etapa Parque Calle Chavarria

. Construccion Gimnasio Inclusivo Residencial Valle Vistar

. Mejoras de Lote Municipal Santa Cruz

. Construccion Cancha Multiusos Calle Vilaseca,

. Mantenimiento de los Colectores de Residuos Ubicados en el Cantén

. Centro de Recuperacién Moévil de Residuos Sélidos Valorizables Ley 8839
. Aplicacion de la Estrategia de reduccion de Plastico de un Solo Uso Ley 8839

. Mejoras y Mantenimiento de los Parques Infantiles, Zonas Verdes y Lotes
Municipales

. Mejoras en el Cementerio Municipal

. Encuestas de Satisfacciéon al Contribuyente

. Seguimiento de Elaboracion del Plan Regulador

. Construcciéon Muro de Contencién en Lote Municipal

. Estudios Técnicos para Compra De Terreno Cementerio

. Disefio, Adecuacion y Construccion en Lote Municipal Distrito San Isidro

. Compra De Terreno Cementerio en San Josecito (Decreto 34554-H)

. Compra De Terreno Para Construcciéon de Cementerio en San Josecito de San
Isidro de Heredia (Decreto 36182-H)

. Compra de Terreno para Cementerio Municipal Distrito San José

. Instalacion y Compra de Sistemas de Captacion de Residuos en Sistema de
Alcantarillado Pluvial

. Compra de Terreno para Construccién Instalacion Municipal

. Construccion Caseta de Parada de Autobts en el Cantén

. Seguimiento Estrategia para la Gestion Integral de Residuos Sélidos Orgénicos

Ley 8839




Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. lll Inversiones -Edificios

PROYECTO

Mejoras en la Escuela San Francisco
Mejoras en la Escuela Santa (ecilia

Mejoras en el Edificio Ebais 5an Josecito
Mejoras en Saldn Comunal San Josecito y Santa Elena
Mejoras en el Edifico de Cuidados Paliativos

Mejoras Escuela José Marti-Patrimonio Historico-Ley 7555

Mejoras en el Aula Ecoldgica

TOTAL EDIFICIOS

CATEGORIA
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Materiales y suministros
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Bienes duraderos

Bienes duraderos

Monto ejecutado

8,042,673.10
1,968,000.00
1,093,395.00
37, 30400
2,615,759.00
975,000.00
4,857,887.00
19,927,058.10

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. Il Inversiones -Vias de Comunicacion Terrestre

PROYECTO

Unidad Técnica de Gestidn Vial

Mantenimiento Rutinario de Vias en el Cantdn Ley 81y y 9329
Adquisicion de Materiales Ley 8114 y 9329

Seguridad Vial en el Cantdn Ley 81, y 9329

Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley 7600

Mejoras Accesibilidad Peatonal Cumplimiento Ley 9976

Rehabilitacion de Vias en el Cantdn

Rehabilitacion de Alcantarilla Cuadrantes Concepcién-Quebrada

Tuni,

Construccion y Mejoras de Corddn y Cano en Vias y Sitios

Piblicos Distrito San Isidro
Contrapartida PRVC-11-MOPT-BID
Rehabilitacion de Vias en Santa Elena

Rehabilitacion y Mejoramiento de Vias en 5an Isidro

TOTAL VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE

CATEGORIA
Remuneraciones
Senvicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias comientes

Bienes duraderos
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos

Bienes duraderos

Bienes duraderos

Bienes duraderos
Bienes duraderos

Bienes duraderos

Monto ejecutado

30,175,404.22
22,113,296.15
2,018,181.00
87,629.52
45,000,000.00
L3,104,539.78
18,000,000.00

74,027,958.10
58,000,000.00
48,548,048.60
34,068,364.05

8,493,3M.25

250,000,000.00
9,166,463.00
7,062,986.00
650,766,2(1.76



Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. lll Inversiones -Instalaciones

PROYECTO
Entubados de aguas en el cantdn
TOTAL INSTALACIONES

CATEGORIA

Bienes duraderos

Monto ejecutado
53,689,439.00
53,689,439.00

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. Il Inversiones -Otras Obras

PROYECTO

Direccion Técnica y Estudios (Bienes Inmuebles y Catastro)

Mejoras en el Salén Comunal de Las Tejas

| Etapa Pargue Calle los Chizos.

Il Etapa Construccion Pargues Lomas Verdes B

Il Etapa Parque Calle Chavarria

Construccidn Gimnasio Inclusivo Residencial Valle Vistar
Mejoras de Lote Municipal Santa Cruz

Construccidn Cancha Multiusos Calle Vilaseca
Mantenimiento de los Colectores de Residuos Ubicados en el
Cantdn

Centro de Recuperacidn Madvil de Residuos Sdlidos Valorizables
Ley 8839

Aplicacion de la Estrategia de Reduccidn de Pldstico de un Solo
Uso Ley 8839

Mejoras y Mantenimiento de los Parques Infantiles, Zonas
Verdes y Lotes Municipales

Mejoras en el Cementerio Municipal

Encuestas de Satisfaccion al Contribuyente
Seguimiento de Elaboracidn del Plan Regulador
Construccion Muro de Contencidn en Lote Municipal

Estudios Técnicos para Compra de Terreno Cementerio

Diserio, Adecuacion y Construccion en Lote Municipal Distrito
San Isidro

CATEGORIA
Remuneraciones
Senvicios
Materiales y suministros
Bienes duraderos
Transferencias corrientes
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos
Bienes duraderos

Bienes duraderos

Bienes duraderos

Senvicios

Bienes duraderos

Bienes duraderos
Senvicios

Senvicios

Materiales y suministros
Senvicios

Senvicios

Bienes duraderos

Monto ejecutado
86,266,389.64
10,803,170.22
6,136,658.00
511,439.70
&,034,687.61
3,492,060.00
1,150,000.00
2,47,790.00
g,020,000.00
2,745,661.15
7,470,000.00

6,512,000.00

2,750,000.00
8,650,000.00

25,443,000.00
4,000,000.00
Iy, 412,520.00
1,000,000.00
2,465,000.00

1L,025,000.00
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Compra De Terreno (ementerio en San Josecito (Decreto 34554~ | Bienes duraderos 33,180,648.00
H)

Compra De Terreno Para Construccion de Cementerio en San Bienes duraderos 60,000,000.00
Josecito de San Isidro de Heredia (Decreto 36182-H)

Compra de Terreno para Cementerio Municipal Distrito San José | Bienes duraderos 234,269,352.00
Instalacion y Compra de Sistemas de (aptacion de Residuos en  Bienes duraderos 2,112,000.00

Sistema de Alcantarillado Pluvial

Compra de Terreno para Construccidn Instalacion Municipal Bienes duraderos -
Construccion Caseta de Parada de Autobis en el Canton Bienes duraderos 2,1405,289.00
Seguimiento Estrategia para la Gestion Integral de Residuos Bienes duraderos 4,999,938.00
Solidos Orgdnicos Ley 8839

Equipamiento Indusivo Cantonal En Parques Bienes duraderos -
TOTAL OTRAS OBRAS 561,316,606.32

El Programa No. IV Partidas Especificas, conformado por un saldo del proyecto para
la compra de combustible y lubricantes para la maquinaria municipal no pudo ser

ejecutado.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Programa No. IV Partidas Especificas

PROYECTO CATEGORIA Monto ejecutado
Compra de combustible y lubricante para la maquinaria Materiales y -
municipal suministros

La siguiente informacién resume la ejecucién presupuestaria para este periodo 2022

por categoria:

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Resumen ejecucion presupuestaria ano 2022

Categoria Monto
Remuneraciones 1,083,852,517.32
Servicios 610,105,527.53
Materiales y suministros 166,885,760.48
Bienes duraderos 1,145,927,674.44
Transferencias corrientes 275,958 ,304.77

TOTAL EJECUCION 3,282,729,784.54



En relacién con los proyectos de inversion publica, cabe informarse segtin la norma
4.2.14, corresponde al proyecto denominado: Contrapartida Municipal al Proyecto
MOPT-BID-PRVC-I], el cual forma parte del proyecto “Mejoramiento del Sistema de
Drenajes y construccion de alcantarilla de cuadro doble sobre Quebrada Tierra Blanca
en Calle Isidrefia, Puente sobre el Rio Tibas en Calle Cristo Rey y Alcantarilla de
Cuadro doble sobre Quebrada Turt en calle Gildo”. Se ejecuta una obra en conjunto
con el programa MOPT-BID, mediante un contrato de obras que es administrado
por el MOPT. El financiamiento del proyecto contard con un aporte aproximado del
MOPT-BID por un monto de ¢218.649.807,02 y un aporte municipal estimado de
¢250.000.000,00. Por parte de la Municipalidad como Departamento responsable del
proyecto la Unidad Técnica de Gestiéon Vial Municipal. Por su parte, el Ministerio
de Obras Publicas y Transportes ha designado una Unidad Ejecutora del Programa
MOPT-BID.

Adicionalmente el proyecto Compra de Terreno Cementerio en San Josecito (Decreto
34554-H), Compra de Terreno para Construccién de Cementerio en San Josecito de San
Isidro de Heredia (Decreto 36182-H) Compra de Terreno para Cementerio Municipal
Distrito San José. El proyecto consiste en la compra de un terreno en el distrito de
San José para uso de cementerio municipal, el cual se enmarca en el objetivo general
propuesto: habilitar oportunidades para el desarrollo urbano de la ciudadania de San
Isidro. El aporte Decreto 34554-H ¢33.180.648,00, Decreto 36182-H ¢60.000.000,00 y
el aporte municipal se ha asignado por ¢234.269.352,00. Para un presupuesto total
estimado de ¢327.450.000,00. Por parte de la Municipalidad como responsable del
proyecto la Alcaldia Municipal.

La relacién anual entre el ingreso y el egreso se presenta en la siguiente tabla:

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Relacion Ingreso total y Egreso total al Il semestre

ANO INGRESO EGRESO %

2014 2029 317 123,28 1609 473 535,45 79,31%
2015 2 008 124 703,40 1539 733 979,55 76,68%
2016 237l 215 4,04, 30 1946 190 062,59 81,97%
2017 2 598 160 390,33 2326 144 546,03 89,53%
2018 2 807 892 819,83 2 456 936 957,02 87,50%
2019 2752 681934,73 2 450 705 97,26 89,03%
2020 2770 084 493,43 2163 975 746,55 78,12%
201 3 358 905 476,24 2 614 820 507,83 77,85%
2022 3 677 907 075,69 3282729 784,54 89,26%




De la relacién ingreso total (monto incluye el superavit presupuestado) y egreso al

II semestre afio 2022 (incluyendo el compromiso presupuestario) la Municipalidad
ejecuta un 89.26%, resultado sobresaliente ya que se ubica entre los mds altos que ha
obtenido en los ultimos 9 afios. En general se evidencia que para este afio 2022 se da
una mayor ejecucién de los egresos, contribuyendo con esto al desarrollo del Cantén

y su poblacion.

A continuacion, el detalle de las transferencias que se giraron durante el afio 2022
en el Programa I Registro de la Deuda, Fondos y Transferencias por un monto de
¢240.880.115,02

Municipalidad de San Isidro de Heredia
REGISTRO DE DEUDAS, FONDOS Y TRANSFERENCIAS

Institucién beneficiaria Monto Transferido

Ministerio de Hacienda (MHD) Anexo N2z (0.N.T) 10,804,078.19
Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO) 576,142.51
Fondo Parques Nacionales 3,629,646.47
Junta Administrativa del Registro Nacional Anexo N9y 22,009,750.86
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) 13,010,350.00
Juntas de Educacion (Anexo N23) 107,722,072.86
Comité Cantonal de Deportes y Recreacién San Isidro 83,128,074.13
TOTAL 24,0,880,115.02

Detalle general de las necesidades de ajustes, ya sea a nivel de presupuestacion o de
ejecucion, obtenida como resultado de las fases de control y evaluacion presupuestaria,
que se realizaron hasta el II semestre del 2022 incluyendo modificaciones

presupuestarias por un monto de ¢628.920.611,31 y presupuestos extraordinarios por
un monto de ¢852.986.798,43

Compromisos 2022 (Ordenes de Compra)
Al 31 de diciembre del afio 2022, el total de compromisos presupuestarios para
cancelar a mas tardar el 30 de junio del 2023 corresponde al monto de ¢905.280.457,07.

El detalle a continuacion.

Municipalidad de San Isidro de Heredia

Compromisos Presupuestarios 2022

PROGRAMA CATEGORIA Monto compromiso
| DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERALES SERVICIOS 35,022,028.88
MATERIALES Y SUMINISTROS 758,896.00
BIENES DURADEROS 3,837,550.00
11 SERVICIOS COMUNALES SERVICIOS 76,172,4,04.5
MATERIALES Y SUMINISTROS 23,956,964.00
BIENES DURADEROS 11,951,434.00
11l INVERSIONES SERVICIOS 38,074,270.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 22,482,378.78
BIENES DURADEROS 693,024,530.87
TOTAL COMPROMISOS 905,280,5,57.07



E170.19% del total del monto en compromiso 2022 esta conformado por proyectos de

gran relevancia para la Comunidad Isidrefa, siendo ellos los siguientes:

PROYECTO CATEGORIA MONTOD

Contrapartida PRVC-11-MOPT-BID Bienes duraderos 250,000,000.00

Mejoras accesibilidad peatonal cumplimiento Ley 9976 Bienes duraderos 58.000.000,00

Compra De Terreno Cementerio en San Josecito (Decreto 34554 Bienes duraderos

H)

Compra De Terreno Para Construccion de Cementerio en San
Josecito de San Isidro de Heredia (Decreto 36182-H)

33,180,648.00

Bienes duraderos 60,000,000.00

Bienes duraderos

Compra de Terreno para Cementerio Municipal Distrito San José 234,269,352.00

En las siguientes tablas se presenta la informacién del grado de cumplimiento de las
metas del Plan Operativo Anual al 31 de diciembre de 2022.

Programa % Cumplimiento Metas % ejecucién recursos
1 100,0% 92.3%
2 9L.4% 83.4%
3 85.0% 83.7%
L 0,0% 0,0%

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2022

al 31 de dicdembre de 2022

Programa (umplimiento de metas
Operativas General
Programado | Alcanzado Programado | Alcanzado Programado | Alcanzado
1 0% 0% 100% 100% 100% 100%
2 0% 0% 100% 94% 100% 94%
3 100% 84% 100% 100% 100% 85%
L 0% 0% 100% 0% 100% 0%
General 25% 23% 100% 4% 100% 70%




Ejecucion del Plan Operativo Anual
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Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano considerando las
proyecciones plurianuales.

La planificaciéon en la Municipalidad de San Isidro de Heredia, tiene como insumos
el Plan Estratégico Municipal (PDM), el cual corresponde a una herramienta de
planificacion de mediano plazo, alineado al Plan Cantonal de Desarrollo Humano
Local, al Plan de Gobierno de la Alcaldia Municipal, y a otros instrumentos de
planificacién de largo y mediano plazo que se relacionan con la gestién municipal, en

procura con los principios de probidad, transparencia y rendicion de cuentas.

La Municipalidad tiene definido los elementos fundamentales de la planificaciéon
entre ellos la Misién, Visién, Objetivos (generales y especificos), Metas, Plan,
Politicas, Procedimientos, Programas y Presupuesto. Con esto lo que buscamos
como Municipalidad es generar valor publico, ese valor esencial generado mediante
servicios, resultados, confianza y legitimidad, con una mejora continua de nuestros
procesos de planificacién, ejecucion, verificaciéon y accién. Es importante mencionar
que con la formulacién y ejecucién anual del Plan Anual Operativo y el Presupuesto
municipal se contribuyen sustantivamente al logro de los objetivos y metas a mediano
plazo, ya que son escenarios en los cuales el impacto deseado final esta disefiado a lo
largo del tiempo y no especificamente a un afio calendario. Para lograr este impacto,
la Municipalidad necesita ingresos corrientes, de capital y los correspondiente al
financiamiento de periodos anteriores, lamayor fuente de ingresos de la Municipalidad
de San Isidro de Heredia corresponde a los ingresos corrientes, es decir, nuestra mayor
cantidad de recursos son ingresos propios que la Municipalidad genera a través de
impuestos y tasas. La proyeccion plurianual para el ejercicio econémico 2022 consider6
variables como la actualizacién del Plan Regulador, y la continuidad del servicio para
la valoracién de propiedad por medio de avaltos, como acciones fundamentales para
incrementar los ingresos tributarios de acuerdo con las necesidades de crecimiento
para la priorizaciéon de proyectos y el desarrollo municipal. En términos generales,
durante el afio 2022, se registré6 un comportamiento positivo en la recaudacion de
ingresos debido a las gestiones propias impulsadas por el Gobierno Local. Ahora bien,
el alcance de la planificacion plurianual se sustenta en la ejecucion de los ingresos y
egresos para la conjuncién de la planificacién de mediano y largo plazo. No se podria
dejar de lado, la planificaciéon del corto plazo contenida en el POA 2022 para aquellas
metas que no registraron ejecucién directa en el periodo, sin embargo, contabilizaron

esfuerzos para generar un compromiso programado para el primer semestre 2023.




AREA ESTRATEGICA

Desarrollo
Institucional

OBIETIVO ESTRATEGICO DEL AREA

Pl-o1. (ontar con los manuales de procedimientos
y procesos internos de cada drea de servicio.

META

Cumplir con el 100% de los procesos que compete
desarrollar a las diferentes direcciones y departamentos
administrativos que conforman la organizacion
municipal cada semestre del periodo 2022. Actividad |-
o1

ESTADOD

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢30.988.82y,88

G1-03 Mejorar la apreciacion sobre la capacidad
institucional calificada por la (ontraloria General
de la Repiblica

Desarrollar y dar seguimiento a los procesos incluidos
en el plan estratégico de la auditoria interna para el
gjercicio econdmico 2022. Actividad I-0z

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢4.792100,00

Ay(-06. Innovar en los sistemas de informacidn
que contribuyan a mejorar la gestion municipal.
PI-03 Lograr una automatizacian en procesos
claves de la municipalidad. Pl-o4 Aumentar la
utilizacion de los canales digitales para la
realizacion de tramites municipales por parte de
1as personas usuarias.

Adquisicion de tecnologia, equipo y maquinaria
acordes al desempefio municipal en sus diferentes
dreas para el ejercicio economico 2022. Actividad |-03

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢3.837.550,00

PF-01 Mantener el equilibrio financiero de |a
Municipalidad.

Transferencias de recursos a instituciones piblicas:

ONT, CONAGEBID, Fondo Parques Nacionales, Junta
Administrativa del Registro Nacional, CONAPDIS, Junta
de Educacion, Comité Cantonal de Deportes, subsidios
por incapacidad, reintegro y devoluciones, prestaciones
legales, indemnizaciones para el ejercicio econdmico
2022, Adtividad |-ox

Registra ejecucion | y Il Semestre, meta con recursos
asignados anualmente.

Ay(-05 Mantener una cultura orientada a la
mejora continua.

Ay(-06. Innovar en los sistemas de informacidn
que contribuyan a mejorar la gestion municipal.
Pl-01. (ontar con los manuales de procedimientos
y procesos intermos de cada drea de servicio.
GI-03 Mejorar la apreciacidn sobre la capacidad
institucional calificada por la Contraloria General
de la Repablica

Proyecto Il1-6-1 Encuestas de Satisfaccion al
(ontribuyente

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente

Proyecto I1I-6-15 Seguimiento al Cumplimiento de
Normas de Control Interno

Mediante modificacidn se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Servicios publicos

PI-05. Mejorar los procesos de comunicacion
oficial con los grupos de interés

Brindar el servicio continuo de Aseo de vias y sitios
piiblicos durante el ejercicio econdmico 2022 en el
cantdn de San Isidro de Heredia. Servicio ll-01

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente,

Quedo en compromiso €10.195.000,00




Brindar el servicio continuo de Recoleccion de Basuray
Disposicion final de desechos durante el ejercicio
econdmico 2022 en el cantdn de San isidro de Heredia.
Servicio 11-02

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢49.868.148,92

Cumplir con los diferentes procesos que se realizan en
las instalaciones del campo santo municipal para el
gjercicio econémico 2022. Sewvicio II-ot

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Mantenimiento a parques municipales y obras de
omato en el cantén de San Isidro de Heredia para el
ejercicio econdmico 2022. Servicio I1-05

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Proyecto 11-6-g Mantenimiento de los (olectores de
Residuos Ubicados en el (anton

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Politica Social

PI-06. Aumentar la accesibilidad en los proyectos
liderados por la municipalidad.
Pl-o7. Mejorar la inclusidn en el cantdn.

Atencidn de casos de violencia y otros, promover una
cultura y respeto y equidad de género, reconocimiento
de los Derechos Humanos, celebracion de efemérides,
promover un equilibrio entre desfavorecimiento social,
econdmico y cultural del canton de San Isidro de
Heredia a través de la oficina de Igualdad de Géneroy
Desarrollo Social, para el ejercicio economico 2022.
Senvicio lI-10

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢11.074.018,00

GI-01 Aumentar |a satisfaccion de los grupos de
interés.

Atencion integral y cuido de nifios y nifias del canton
de San Isidro de Heredia, con edades desde o a 6 afios
para el ejercicio econémico 2022. Servicio ll-10

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢3.850.000,00

G1-01 Aumentar |a satisfaccién de los grupos de
interés.

G1-02 Lograr mayor confianza de las personas
contribuyentes con relacion a cémo se estan
invirtiendo los impuestos municipales

Brindar el servicio de vigilancia mediante cdmaras de
manera que se vele porque se mantengan y desarrollen
aquellos sistemas necesarios en materia de seguridad
que permitan una adecuada vigilancia de todo el
canton para el ejercicio econdmico 2022. Servicio II-23

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢9.895.050,00

Atencion emergencias de manera oportuna cuando se
presente, segun indicaciones de la Comision (antonal
de Emergencias para el ejercicio econdmico 2022.
Servicio 1l-28

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Servicio de incumplimiento de deberes de los
propietarios de bienes inmuebles del cantdn de San
Isidro de Heredia para el ejercicio econdmico 2022.
Senvicio Il-29

Sin ejecucion.




Proyecto I1-6-17 Construccién muro de contencion en
lote municipal

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto I1I-6-20 Disefio, adecuacion y construccion en
lote municipal distrito San Isidro

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso
£14.925.000,00

Proyecto I11-6-25 Compra de terreno para construccion
instalacion municipal

Sin ejecucion.

Gl-o1 Aumentar la satisfaccion de los grupos de
interés,

Ayudas en especie a (ruz Roja San Isidro. Servicio 11-31

Ejecutado Iy 11 Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢1.161.481,00

Ayudas en especie a personas con discapacidad y los
adultos mayores del cantdn. Servicio ll-31

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Ayudas en especie a familias de escasos recursos con
necesidades alimentarias del Canton de San Isidro de
Heredia. Servicio 11-31

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso (2.835.726,00

PI-08 Mejorar la gestion municipal para el
desarrollo sostenible en el canton

Seguimiento a las actividades estipuladas en el plan de
trabajo 2022 de la Unidad Técnica de Gestion
Ambiental. Servicio I1-25

Ejecutado Iy 11 Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢5.171.475,13

Proyecto I11-6-10 Centro de Recuperacion Movil de

Sin ejecucion.

Medio Ambiente Residuos Solidos Valorizables Ley 8839

Proyecto [11-6-11 Aplicacion de la Estrategia de Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
Reduccion de Plastico de un Solo Uso Ley 8839 anualmente.
Proyecto 11I-6-27 Seguimiento estrategia para la gestion | Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
integral de residuos solidos organicos Ley 8839 anualmente. Quedo en compromiso (%.068.577,00

P-10 Mantener herramientas vigentes para el Proyecto [11-6-1 Direccion Técnica y Estudios (Bienes Ejecutado I y || Semestre. meta con recursos

control del ordenamiento territorial actualizadoy | Inmuebles y (atastro) asignados anualmente.

acorde a las necesidades .

Quedo en compromiso (5.000.000,00
Ordenamiento ]
Territorial Proyecto [1-6-16 Seguimiento de Elaboracion del Plan | Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados

Regulador

anualmente. Quedo en compromiso (4.412.520,00

Proyecto I11-2-19 Rehabilitacion de Vias en el (anton

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.




Infraestructura
Vial

P-11 Conservar en buen estado la infraestructura
vial del canton en cumplimiento de la normativa
vigente

Mantenimiento constante durante el aiio de los
caminos y calles en el canton de San Isidro de Heredia
para el ejercicio econdmico 2022. Servicio I1-03

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢17.027.903,49

Ejecutar actividades de la Unidad Técnica de Gestion
Vial. lll-2—1

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢14.193.947,00

Proyecto Ill-2-2 Mantenimiento rutinario de vias en el
canton Ley 8ny y 9329.

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso (6.170.751,47

Proyecto 111-2-3 Adquisicion de materiales Ley 8niy y
9329.

Ejecutado | y 1l Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢22.025.181,78

Proyecto I1l-2-4 Seguridad vial en el cantdn Ley 8ny y
9329.

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢5.319.200,00

Proyecto lll-2-5 Mejoramiento en Calle Tierra Blanca Ley
8ny y 9329.

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto 111-2-6 Rehabilitacion de Via Calle Brefia Mora
Ley 811y y 9329

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto 11l-2-7 Rehabilitacion de Via (alle Chaves Ley
8ny y 9329

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto I11-2-8 Rehabilitacién de Via Cuadrantes San
Isidro Ley 81y y 9329

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto 111-2-9 Rehabilitacion de Via Calle Yerbabuena
2 Ley 81y y 9329

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto 111-2-10 Rehabilitacién de Via Calle Caricias ley
814 y 9329

Mediante modificacidn se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto I11-2-11 Rehabilitacién de Via Calle Carmen
Valerio Ley By y 9329

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto 111-2-12 Rehabilitacin de Via Calle Venero Ley
814 y 9329

Mediante modificacidn se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto 111-2-13 Rehabilitacion de Via Calle Montana
Azul ley 811y y 9329

Mediante modificacién se traslada los recursos para
fandear otro proyecto




Proyecto I11-2-14 Rehabilitacion de Via (alle Aguacate
Ley 81 y 9329

Mediante modificacion se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto I11-2-15 Rehabilitacion de Via Calle Tierra
Blanca Ley 8114 y 9329

Mediante modificacion se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto I11-2-16 Reconstruccion Cuadrantes De San
Josecito Ley 8114 y 9329

Mediante modificacion se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto I11-2-17 Mejoras Accesibilidad Peatonal
(umplimiento Ley 7600

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso ¢23.331.320,40

Proyecto |11-2-18 Mejoras Accesibilidad Peatonal
(umplimiento Ley 9976

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso
(58.000.000,00

Proyecto I1l-5-1 Entubados de Aguas en el (antdn

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso ¢1.177.805,00

Proyecto I11-2-20 Rehabilitacion de Alcantarilla
(uadrantes Concepcion - Quebrada Tuni,

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto I1l-02-21 Construccion y Mejoras de Corddn de
(afio en Vias y Sitios Pablicos Distrito 5an Isidro

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto |11-02-22 Mejoramiento Accesos Aula Ecoldgica

Mediante modificacion se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto I11-2-23 Contrapartida PRVC-11-MOPT-BID

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso
(250.000.000,00

Proyecto: I1l-02-2¢ Rehabilitacidn de Vias en Santa
Elena

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto: l1l-2-25 Rehabilitacion y Mejoramiento de
Vias en San Isidro

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto I11-6-24 Instalacion y compra de sistemas de
captacion de residuos en sistema de alcantarillado
pluvia

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.




Equipamiento
(antonal

Pl-og Habilitar oportunidades para el desarrollo
cultural, educativo, recreativo, deportivo y
desarrollo urbano de la ciudadania de San Isidro

Apoyo a 225 personas entre nifias(os), jovenes, adultos
mayores y personas con discapacidad del canton,
mediante |a ensefianza en diversas dreas: misica,
canto, pintura en la Escuela Municipal de Misica para
el ejercicio econdmico 2022. Servicio 11-09

Ejecutado |y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Realizar as actividades declaradas de interés cultural
por el Concejo Municipal en conjunto con la Comision
de Asuntos (ulturales para el ejercicio econdmico 2022.
Servicio II-09

Ejecutado | y Il Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Quedo en compromiso ¢305.000,00

Realizar 3 actividades de proyeccion comunal,
organizadas y coordinadas por la Administracion
Municipal para el ejercicio econdmico 2022. Servicio ll-
09

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso (697.000,00

Apoyo a la juventud del cantdn, con recursos
provenientes de la Ley General de Ia Persona Joven (ley
No 8261) a cargo del Comité de |a Persona Joven para el
gjercicio econdmico 2022. Servicio ll-09

Ejecutado 11 Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto IlI-1-1 Mejoras en |a Escuela San Francisco

Ejecutado | Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto IlI-1-2 Mejoras en la Escuela Santa (Cecilia

Ejecutado | Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto IlI-1-3 Mejoras en el Edificio Ebajs San

losecito

Ejecutado |y 1l Semestre. meta con recursos
asignados anualmente.

Proyecto lll-1-1 Mejoras en el Salon Comunal San
Josecito y Santa Elena

Ejecutado | Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto [lI-1-5 Mejoras en el Edificio de Cvidados
Paliativos

Ejecutado 11 Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto Ill-1-6 Mejoras en el Escuela José Marti-
Patrimonio Histdrico-ley 7555

Ejecutado 11 Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto lll-1-7 Mejoras en el Aula Ecoldgica

Ejecutado 11 Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso (4.857.887,00

Proyecto lll-6-2 Mejoras en el Salén Comunal de las
Tejas

Ejecutado 11 Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto I11-6-3 | Etapa Parque (alle los Chizos

Ejecutado 11 Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.




Proyecto I1l-6- Il Etapa Construccion Parques Lomas
Verdes B

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto I11-6-5 Il Etapa Parque Calle Chavarria

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso (2.471.790,00

Proyecto l1I-6-6 Construccion Gimnasio Inclusivo
Residencial Valle Vistar

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto [11-6-7 Mejoras de Lote Municipal Santa (ruz

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto Ill-6-8 Construccién (ancha Multiusos (alle

| Vilaseca,

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto Il-6-12 Mejoras y Mantenimiento de los
Parques Infantiles, Zonas Verdes y Lotes Municipales

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto Il1-6-13 Mejoras en el (ementerio Municipal

Ejecutado I Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso ¢10.177.200,00

Proyecto 1ll-6-18 Embellecimiento Distrito San José
(onstruccion de Gruta

Mediante modificacion se traslada los recursos para
fondear otro proyecto

Proyecto Ill-6-19 Estudios Técnicos para compra terreno
cementerio

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto Ill-6-21 Compra de terreno cementerio en San
Josecito (Decreto 34554-H)

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso
(33.180.648,00

Proyecto I1I-6-22 Compra de terreno para construccion
de cementerio en San Josecito de San Isidro de Heredia
(Decreto 36182-H)

Ejecutado I Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso
(60.000.000,00

Proyecto Il1-6-23 Compra de terreno para cementerio
municipal Distrito San José

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente. Quedo en compromiso
(234.269.352,00

Proyecto 11I-6-26 Construccion caseta parada de
autobis en el cantdn

Ejecutado Il Semestre. meta con recursos asignados
anualmente.

Proyecto Il1-6-28 Equipamiento Inclusivo cantonal en
parques

Sin ejecucion.




Propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el

proceso de mejora continua de la gestion institucional.

Con la finalidad de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestion institucional,
la Municipalidad de San Isidro de Heredia a partir de los resultados obtenidos en
el II Semestre de 2022, considera importante tanto para el periodo actual como para
los venideros determinar un anélisis de riesgo, en el caso del periodo 2022 enfocado
principalmente en aquellos proyectos y/o actividades que no pudieron ser ejecutadas

y con ello prestar una atencion especial a partir del nivel de riesgo valorado.

Mediante el reconocimiento del nivel deriesgo materializado que pudieracomprometer
el logro de los resultados se hace impostergable la toma de decisiones para atender con
prioridad aquellas que suponen una alta propension de materializarse, y atentan al
logro de los objetivos de la planificacién anual municipal para el desarrollo del cantén.
Es decir, ese ejercicio de valoracion de riesgo es en si parte de las acciones remediales
previstas para mejorar la ejecuciéon y el cumplimiento de las metas incluidas en el

POA durante el ejercicio econdmico 2022 y siguientes periodos.

Ahora bien, para la consecucién de los resultados que propician la generaciéon de
valor publico, entendido como la capacidad de la Municipalidad para dar respuesta
a las necesidades de los beneficiarios, en el cantén dentro de un contexto democréatico
demanda de la ejecuciéon de proyectos contenidos dentro de los instrumentos de

planificacién local.

Como parte de la relacion intrinseca entre la planificacion y el presupuesto,
financieramente cada programa registra compromisos programados para ejecutar
antes del 30 de junio del 2023, se actualiza el Plan Anual Operativo al II Semestre
referente al cumplimiento de las metas anuales, mano a mano, con el trabajo de las
jefaturas y titulares subordinados competentes para documentar a lo interno de la
Municipalidad de San Isidro el cumplimiento respectivo por medio del seguimiento

planificado para ese mismo periodo.

De forma semejante, se promovera la ejecuciéon de los proyectos a partir de un
mecanismo de control que permita facilitar la gestién de proyectos de obra ptublica,
sin importar su cuantia, y con ello ser mas diligentes en cuanto al cumplimiento de la
normativa y procedimientos para cada una de las etapas delimitadas en cada iniciativa

de desarrollo cantonal.

A manera de conclusion, estos resultados expuestos en este informe de Evaluacion y




Ejecucion Presupuestaria 2022, son atribuibles al trabajo duro y consiente de multiples

actores, desde el Concejo Municipal y la Alcaldia como jerarcas de la institucion que
toman decisiones oportunas para apoyar los diferentes procesos administrativos y
operativos, considerando también las direcciones, departamentos y otras unidades
por medio de la ejecucién de planes de trabajo. También los grupos organizados y
fuerzas vivas de las comunidades a través de los Concejos de Distrito que ponen su

grano de arena en el marco de la planificacién participativa.

Como Municipalidad seguimos en el proceso de mejora continua y existen muchos
aspectos en los cuales se debe avanzar y maximizar resultados, es importante destacar
en este caso especifico que la Municipalidad del Cantén de San Isidro de Heredia
puede enfrentar situaciones de crisis y salir adelante ya que existen las condiciones,
la estructura organizativa y el equipo de trabajo para realizarlo y cumplir la labor al

servicio de las comunidades y los contribuyentes.

Debemos fortalecer la Autonomia Municipal, esto considerando que nos financiamos
con ingresos propios y no tenemos nada que ver con las deudas del Gobierno Central,
los déficits fiscales o la contencién de los gastos que deben hacer. La Municipalidad al

cierre de este afo sigue sin adquirir deudas externas

Rentas y Cobranzas
Labores realizadas durante el periodo 2022

B Recibir de los contribuyentes los pagos de los tributos en la forma mas expedita,

proporcionando la mejor atencién para que cumplan sus obligaciones.

B Impulsar, promover y desarrollar politicas, actividades y procedimientos que
garanticen la eficiencia y eficacia en la recaudacién de dinero por concepto de

deudas morosas en todos los tributos administrados por la Municipalidad.
B Vigilar que los contribuyentes cumplan en forma y plazo sus deudas tributarias.
B Dar seguimiento al pago de la deuda morosa de los contribuyentes, procurando
que su cumplimiento se haga dentro del lapso mas beneficioso para el interés fiscal,

incluyendo los tramites judiciales.

B Producir la optimizacién del cumplimiento voluntario de los obligados a través

del mejor desempefio de sus actividades.




Actualizar constantemente la Base de Datos, con el fin de acceder a informacion

real de los contribuyentes del cantén.

Ejecutar de manera oportuna todos los procesos correspondientes a las operaciones

en Cobro Administrativo y Judicial.

Atender personalmente los administrados que se encuentren en Cobro Judicial,
brindar informacion del estado en que se encuentra el mismo y en caso de pago
realizar la Solicitud del levantamiento de embargos a la Asesoria Juridica de la

Municipalidad.

Controlar la situacién actual de los contribuyentes con respecto a las fechas de

pago, la comunicacién oportuna a los contribuyentes sobre sus obligaciones.

Coordinar acciones especificas para fomentar la puntualidad en el pago de los

tributos.

Coordinar con las areas intervinientes a efecto de poder organizar y ejecutar con
éxito los procesos de cobranza coactiva de deudas tributarias y no tributarias que
poseen las personas naturales y juridicas en su condiciéon de contribuyentes, con la

Municipalidad.

Dar seguimiento a contribuyentes morosos y con arreglos de pago, con la finalidad
de garantizar una apropiada gestion de recuperaciéon de los recursos de la

Municipalidad.

Llevar control de los periodos de morosidad de los patentados a fin de emitir

notificaciones y actas de cierre en apego al articulo 81 bis del Cédigo Municipal.
Desarrollar la gestion de cobro en las etapas de monitoreo del estado de pago por
contribuyentes, notificacion, gestiéon de cobro administrativo e iniciacién del cobro
judicial.

Ejecutar administrativamente el cobro de los impuestos y tasas municipales.

Ejercer en nombre de la Municipalidad las acciones de coercion para el cobro de las

deudas tributarias y no tributarias conforme a las normas legales vigentes.




Gestionar el cobro judicial y extrajudicial de las cuentas atrasadas ante la Asesoria

Juridica de la Municipalidad.
Informar sobre los saldos por cobrar.
Llevar un control de la morosidad tributaria.

Mantener actualizado el registro de contribuyentes morosos y en ejecuciéon de

cobranza coactiva.

Mantener un efectivo control delas operaciones en proceso de Cobro Administrativo

y judicial.

Programar, dirigir, coordinar y controlar las acciones pertinentes a la accion
coactiva con el objeto de ejecutar la cobranza coactiva de deudas administrativas,
tributarias, no tributarias que incluyen las sanciones administrativas tributarias y
no tributarias, asi como el pago de intereses y costas.

Resolver solicitudes de prescripcion.

Revisar, fiscalizar y clasificar las cuentas morosas y por cobrar, segtn el plan de

cobro.
Tramitar los expedientes de los contribuyentes para tramite judicial.

Verificar que el expediente coactivo se encuentra totalmente completo y la deuda

sea exigible para la ejecucién de los procesos coactivos.

Atender personalmente los administrados que se encuentren morosos en el pago
de impuestos y/o servicios municipales, brindar informacién del estado en que se
encuentra el mismo a fin de brindar posibilidad de gestionar arreglo o intensién de

pago evitando un proceso legal.

Atender consultas telefénicas de los administrados en relacién a su estado de

morosidad.
Colaborar con la fiscalizacién de la base de datos de cobro.

Coordinar el proceso de formalizacién de los arreglos de pago.




Depurar la base de datos.

Emitir informe mensual referente a los cobros administrativos y judiciales

realizados durante el mes, desglosados en cuentas a corto y largo plazo.

Informar mensualmente sobre la recaudacion efectiva que realiza mediante

acciones coactivas.

Cumplir con las demas funciones que le asigne la Direccién de Hacienda Municipal

en su ambito de competencia.

Administrar las labores para la aprobacién de las licencias municipales y mantener
actualizadas las bases de datos de las mismas.
Llevar correctamente los procedimientos administrativos para el otorgamiento de

licencias municipales, segtin el Manual de Procedimientos.

Mantener actualizado el registro de patentados en relacion con la cantidad y

clasificacion de éstos, segtin su actividad lucrativa, distrito y monto.

Regular, planear, organizar, dirigir y controlar la emisién de licencias de
funcionamiento y autorizaciones para el desarrollo de las diversas actividades

econdmicas en la propiedad privada.

Resolver en primera instancia los recursos de reconsideracion presentados por los

administrados en relacion a los tramites de autorizaciones y licencias.
Tramitar las solicitudes de licencia, asi como el cierre indefinido de establecimientos.

Tramitar, supervisar, controlar y aprobar el tramite de solicitudes, de renuncia,

traslado, cambio de actividad, de nombre y traspaso de los patentados.

Llevar control de establecimientos donde se desarrolle actividad comercial sin
la debida licencia municipal, a fin de que se realice el registro correspondiente
del mismo en apego a lo estipulado en la ley 7364 Ley de Tarifa de Impuestos

Municipales del Cantén de San Isidro de Heredia.

Administrar las labores de apoyo necesarias para la gestion de las licencias de licor

y mantener actualizada la base de datos de las mismas.




Llevar control de los periodos establecidos en la ley 9047 Regulacion y

Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico en cuanto a declaraciones

juradas de cada uno de los patentados.

Investigar sobre mecanismos que fomenten el desarrollo de la actividad comercial
en pro del desarrollo del cantén tanto a nivel de ingreso por concepto de impuesto
de patente como generador de fuentes de empleo para la poblacién del Cantén de

San Isidro.

Controlar y coordinar el uso adecuado de las licencias otorgadas.

Conformar expediente administrativo preliminar en el tramite de procesos
sancionatorios de los incumplimientos detectados en el ejercicio de las licencias

municipales y proceder a la remision de toda la documentacion a Asesoria Legal.

Ejercer vigilancia sobre actividades de patentes, horarios de negocios, ventas

ambulantes, ventas callejeras, aplicacion de la Ley N° 9074 y Ley 9028.

Recibir, evaluaryatenderlasdenunciasysolicitudessobrereclamos,irregularidades,

inconsistencias de diversa naturaleza en locales comerciales.

Controlar que la documentacion sobre licencias municipales en los locales

comerciales cuente con las aprobaciones institucionales correspondientes.

Dejar constancia enelregistro deinspeccion delas diferentes actividades producidas

en terreno y de la informacion relevante asociada a las licencias municipales.

Llevar el control de los periodos de morosidad de los patentados a fin de emitir

notificaciones y actas de cierre en apego al articulo 81 bis del Cédigo Municipal.

Cumplir con las demas funciones que le asigne la Direccién de Hacienda Municipal

en su ambito de competencia.
Recibir y tramitar ante la Junta Administrativa del Cementerio las solicitudes
de Traslados, Traspasos, Permisos de Construcciéon, Actas de Exhumacion,

Defunciones.

Emitir certificaciones de pago al dia de los contribuyentes, (605 en el 2022).




Bienes Inmuebles

Procesos y resultados obtenidos en el periodo 2022, que se detallan en el siguiente

cuadro:

ACTIVIDADES DEL PERIODO 2022 CUANTITATIVO POR PROCESO
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El cuadro siguiente muestra el imponible final logrado en el periodo 2021, con el cual
se inicia la gestion del afio 2022, para determinar el aumento en la base imponible y su
posible impuesto a recordar.

AUMENTO EN LA BASE IMPONIBLE 2022

BASE IMPONIBE A
ENERO 2022

BASE IMPONIBLE A
DICIEMBRE 2022

DIFERENCIA

POSIBLE IMPUESTO A
RECAUDAR

§5132 660 B30 893,61

§551 089 613 170,06

@38 308 782 2 ?E,ui

495 771 955,69

El aumento en la base imponible se establece en un valor de ¢38 308 782 276,45 para
el periodo 2022, debido a la gestion realizada por el equipo de colaboradores del
Departamento de bienes inmuebles.




Contabilidad

Ampliaremos el tema de NICSP, el cual se encuentra en implementaciéon segin el
transitorio otorgado por la ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Pablicas. Existen a
la fecha brechas, las cuales cuentan con planes de accion y se trabaja al respecto, segtin
lo estipulado por el ente rector en la materia: la Direccién General de Contabilidad

Nacional.

Ademas dela Auditoria Interna este proceso cuenta conlafiscalizacién dela Contraloria
General de la Reptblica (CGR). Durante el periodo 2022 luego de evidenciar el
cumplimiento de las disposiciones requeridas por parte de la CGR dan por finalizado
el seguimiento a las disposiciones de los dos estudios en curso, mediante oficios 10856
de fecha 27 de junio del 2022 y el 12700 del 26 de agosto del 2022.

Como parte del seguimiento a esas oportunidades de mejora iniciadas en el periodo
2021, el manual de procedimientos financiero contable basados en NICSP ya se

encuentra en andlisis ante el Concejo Municipal.

Dentro de los principales retos 2022 podemos mencionar el significativo cambio
por parte del ente rector, en la periodicidad de presentacion de estados financieros
trimestrales a mensuales y la continuidad en la implementacién del nuevo sistema
informético que ayude a automatizar los procesos manuales que aun se llevan.
Procesos que requieren esfuerzo adicional para cumplir con el quehacer diario mas

demas.

Dentro de los avances més significativos se trabajo en el valor razonable de las cuentas
por cobrar y la presentacion del presupuesto en los estados financieros. Logramos el
analisis y determinacién de la previsién para su deterioro. También diversos formatos

para la revelacion en notas.

A continuacién, un resumen de la matriz de autoevaluacion oficial actualizada, que

nos ubica con 81% de aplicacion de NICSP, mas un 30% en reduccion de brechas.




AplicalNo  Grado de % avance

Aplica aplicacion Plan de
NICSP Accion

NICSP 1 Presentacion de Estados Financieros Si 97% 20%
NICSP 2 Estados de Flujo de Efectivo Si 83% 75%
NICSP 3 Politicas Contables, Cambios en las Si 100%
Estimaciones Contables y Errores
NICSP . Efectos de las Variaciones en las Tasas de No
Cambio de la Moneda Extranjera
NICSP 5 Costos por Préstamos No
NICSP 9 Ingresos Ordinarios Provenientes Si 80% 38%
delransacciones de Intercambio
NISP 10 Informacion  Financiera en No
Economias Hiperinflacionarias
NICSP 11 Contratos de Construccion No
NICSP 12 Inventarios Si 72% 0%
NICSP 13 Arrendamientos Si 100%
NICSP 14 Hechos Ocurridos Después de la Si 50% 0%
Fecha de Presentacion
NICSP 16 Propiedades de Inversion No
NICSP 17 Propiedades, Planta y Equipo Si 2% 0%
NICSP 18 Informacion  Financiera  por Si 53% 0%
Segmentos
NICSP 19 Provisiones, Activos Contingentes y Si 100%
Pasivos (ontingentes
NICSP 20 Informacion a Revelar Sobre Partes Si 85% 0%
Relacionadas
NICSP 21 Deterioro del Valor de Activos No No
Generadores de Efectivo

51



AplicalNo  Grado de % avance
Aplica aplicacion Plan de
NICSP Accion

NISP 22 Revelacion de Informacion | No
Financiera sobre el Sector Gobierno General

NISP 23 Ingresos de Transacciones sin | Si 1% 0%
Contraprestacion (Impuestos y

Transferencias)

NICSP 24 Presentacion de Informacion del Si 87% 96%
Presupuesto en los Estados Financieros

NICSP 26 Deterioro del Valor de los Activos No

Generadores de Efectivo

NICSP 27 Agricultura No

NICSP 28  Instrumentos Financieros: | Si 100%

Presentacion

NICSP 29  Instrumentos Financieros: | Si 70% 100%
Reconocimiento y medicion

NICSP 30  Instrumentos Financieros: | Si 27% 16%
Informacion a Revelar

NICSP 31 Activos intangibles Si 98% 0%

NICSP 32 Acuerdos de C(oncesion de | No
Servicios: La concedente
NICSP 33 Adopcidn por primera vez de las Normas | Si 100%
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
de Base de Acumulacion (o

devengo) (NICSP)

NICSP 34 Estados Financieros Separados No

NICSP 35 Estados Financieros Consolidados No

NICSP 36 Inversiones en asociadas y negocios Si 100%
conjuntos

NICSP 37 Acuerdos Conjuntos No

NICSP 38 Informacion a revelar sobre | No
participaciones en otras entidades

NICSP 39 Beneficios a los empleados Si 75% 70%




Aplica/lNo
Aplica

Grado de % avance
aplicacion Plan de

NICSP Accion

NICSP o Combinaciones del Sector Publico

No

Promedio General Grado de Aplicacion
NICSP

81%

Promedio General de Avance en planes de
accion (Cantidad de brechas)

30%

(antidad de normas aplicables / (antidad de
normas que poseen plan

20

(antidad de normas no aplicables / (antidad de
normas que no poseen plan

15




Proveeduria:

La Proveeduria llevé a cabo, por medio del sistema de compras Publicas SICOP, el

siguiente detalle de procesos de contratacion:

Tipos de procesos electronicos por institucian

Inglinscian ARUMICIFALIDAD DE SAN | Bustar | Hesritise

Procadimisning por —
it 1 7404
“Fecha de publicacion | 030102022 = AT
Licitacién  Licitacidn Subasia

Licitacsdm Procedimientos Procedimsmos Comlratsticn Contralacian

mElilucan hihlica Poblica '
Abrerisds por Priscpio  por Excepondn Directa Especial

Remate Ewersa  Tolal

Raciomal Inbern oo Electrdinics
MUNIGEPALIDAD
DE SAH ISIDRO i i} i} i] i} ] o ] [ 170
DE REREDIA
Total 1 i} i3 ] 1] 50 a 1] K 7o
Frcisindes

Cuadro de resumen:

Procedimientos Procesos . Procedimientos
AR realizados Infructuosos LRI adjudicados
Compras Directas 156 1
25 131
Licitacion Abreviadas 3 0 1 1
Licitacion Publica 3 0 0 .
170 0l

Los siguientes procesos se dejaron sin efecto al realizar correccion, por lo que el sistema

al retomar el proceso anula la numeracion utilizada y sigue con la siguiente:

0 LA-000006-001650000 Suministre Unifarmes por demanda se ejeluld con la 202300- 000007 -0mE80001

CLALT A ST SR U T et =

LAY SERIFECCHON DE ClkafFORy
BT A-DOSR- D0 BI0H SOMAL WUMICIFAL SEGUN DEN
NEICIPALIDAD D SAM S0 | SOATTREO 1530 TR 1D A mlacin
3 DE HEREDA, Encangesdn o8 pUbecarin, erion o obeciones

v e W ATen KRSndal e il e]s
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Seguin las estadisticas que genera el SICOP se adjunta el cuadro de montos contratados
por mes para el periodo 2022.

Tipo proceso (antidad de Procesos Procedimientos Monto Monto
Procesos Infructuosos adjudicados adjudicado adjudicado
realizados contrato en contrato en

colones dolares

Compras 156 25 131 353 621 $55 239,25

Directas 259,35

Licitacion 13 0 12 7333 276 $ 63350

Abreviadas 598,31

Licit. Publica 1 0 1 ¢ 54.540
170 i

Adicional a estos montos se debe considerar que se realizaron varias compras por
demanda por lo que los montos, de estos corresponden a precios unitarios y no a los
montos totales presupuestados y generados. Asi como las adendas a contratos no se

reflejan en estos montos.

Se sefiala que para el periodo 2022 se dio un incremento en la declaratoria de procesos
infructuosos, muchos por no recibirse ofertas, considera la Proveeduria se debe a
la mala planificacién, presentaciéon de especificaciones, estimacién presupuestaria,
asi como la consideraciéon de cumplimientos de requisitos legales que permiten la
viabilidad de una obra.

Seguidamente de detalle las contrataciones que se declararon infructuosas y debieron
ser replantadas en otro proceso, incrementando no solo la carga de la Proveeduria,
sino la afectacion de los procesos registrados en SICOP que segun el reglamento para

el cobro del uso de la plataforma se consideran para establecer la tarifa a cobrar a la

institucion.




Proceso declarado Infructuoso

Descripcion

Replanteada nuevo proceso

2022(D-000005-0016800001

(ombustible Basura

Proveedor no registro

2022(D-000007-0016800001

2022(D-000012-0016800001

2 Talleres Lenguaje Inclusivo No recibieron ofertas 2022(D-000015-0016800001
3 2022(D-000038-0016800001 | (ompra alfombras hule No recibieron ofertas 2022(D-000043-0016800001
[ 2022(D-000039-0016800001 | (ompra Plantas y drboles No recibieron ofertas 2022(D-000044-0016800001
5 2022(D-000046-0016800001 | Materiales Mej. Ebais San José No recibieron ofertas 2022(D-000082-0016800001
6 2022(D-000051-0016800001 | Mej. Paliativos Técnico Declara Infructuosa 2022(D-000063-0016800001
7 2022(D-000056-0016800001 | Congelador Vertical CECUDI técnicamente no cumplia 2022(D-000066-0016800001
8 2022(D-000057-0016800001 | Serv. Grupo Musical Comision Cultura no avala grupo 2022(D-000062-0016800001
9 2022(D-000059-0016800001 | Alg. Radios policia No recibieron ofertas 2022(D-000067-0016800001
10 2022(D-000063-0016800001 | Me]. Paliativos Técnico Declara Infructuosa 2022(D-000078-0016800001
n 2022(D-000064-0016800001 | (apacitaciones Ambiental No recibieron ofertas 2022(D-000132-0016800001
12 2022(D-000065-0016800001 | | Etapa Parque lLos Chizos No recibieron ofertas 2022(D-000071-0016800001
3 2022(D-000074-0016800001 | Mej. Parque Mcpal. Sta.(ruz No recibieron ofertas 2022(D-000084-0016800001
I 2022(D-000077-0016800001 | Estudio Aguas Superficiales No recibieron ofertas 2022(D-000081-0016800001
15 2022(D-000079-0016800001 | Il Etapa Parque Chavarria No recibieron ofertas 2022(D-000139-0016800001
16 2022(D-000087-0016800001 | Amplificador CECUDI técnicamente no cumplia 2022(D-000120-0016800001
7 2022(D-000088-0016800001 | Serv. Transporte No recibieron ofertas 2022(D-000099-0016800001
18 2022(D-000096-0016800001 | Material Montesori CECUDI técnicamente no cumplia 2022(D-000107-0016800001
19 2022(D-000100-0016800001 | Serv. Actual .Manual Puestos No recibieron ofertas 2022(D-000111-0016800001
20 2022(D-000102-0016800001 | Portatitules CECUCI No recibieron ofertas 2022(D-000114-0016800001
n 2022(D-000104-0016800001 | Perito Valuador técnicamente no cumplia 2022(D-000127-0016800001
2 2022(D-000118-0016800001 | Insumos (gpac. Compostaje No recibieron ofertas (aja chica

3 2022(D-000125-0016800001 | Art. promocionales Persona J. No recibieron ofertas 2022(D-000129-0016800001
p)1} 2022(D-000134-0016800001 | Alg. Maquinaria CE No recibieron ofertas 2022(D-000138-0016800001
25 2022(D-000144-0016800001 | Serv. Grupo Musical No recibieron ofertas 2022(D-000148-0016800001




Igualmente se recomienda un replanteamiento en cuanto a las responsabilidad y

necesidad de una normativa o definicién de procedimientos para el control de etapas

y contratos por parte de las Unidades usuarias.
En cuanto a los datos anteriores se aclara que es conforme lo registra el sistema, por lo
cual se debe de tomar en cuenta que en algunos casos los procedimientos al ser para

contratos por servicios para diferentes periodos no reflejan la totalidad de la inversion.

Los recursos presentados, atendidos y resueltos en el 2022, suman un total de 24
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Como parte de la gestion no se exime la Administracion el tener que atender recursos
de revocatoria o apelacion, de los cuales por multiples acontecimientos registrados en
el periodo 2022, se dio un aumento por una lucha entre proveedores. Todos fueron

atendidos de acuerdo al tipo de procedimiento y de acuerdo a la legislacion.

Para los procesos sefialados se generaron una cantidad de facturas y por consiguiente

una gestion de pago.

En términos generales se detallan la cantidad y el promedio mensual de ciertos trdmites

realizados, no todos con la misma complejidad y tiempo en tramite, y algunos con




varias etapas o procesos para su culminacion.

LABORES VARIAS PERIODO 2022 Frecancias I D=manda S S lemanda

Frecuencia Mensual
Solicitud de bienes y servicios Anual 11 15,55
Anadlisis de ofertas y adjudicacion Anual 170 15.45
Ampliacion-Mod. de contrato Anual L8 4,00
Pago de proveedores Anual 089 82,42
Recepcion de bienes Anual 125 10,42
Control y asignacion de activos Anual 99 8,25
Traslado de activos Anual 37 3,08
Emision 6rdenes de compra Anual 4,20 35,00

Ademas, se cumplié con el registro de presupuesto, ordinario y extraordinarios
y las modificaciones presupuestarias en el SICOP, de acuerdo a la normativa de
transparencia. Al igual que todo tramite y gestion requerida por las distintas
dependencias para el desarrollo de contratos sus prorrogas y reajustes. Asi como toda

solicitud adicional requerida a la Unidad de apoyo a la Administracion.

Archivo Central
1. LABORES REALIZADAS EN EL ANO 2022
*SERVICIO DE FOTOCOPIADO, IMPRESIONES Y ESCANEQOS:

o Se brind¢ el servicio de fotocopiado e impresiones y escaneo, pero la maquina no
tiene registro de la cantidad ejecutada por servicio. Inclusive se consult6 al area de

Servicios Informaéticos para verificar).

e TRANSFERENCIASDOCUMENTALESINTERNAS: No se efectuaron transferencias

por falta de espacio fisico.

* CONSULTAS DOCUMENTALES:

Se registraron 18 consultas documentales.




* ELIMINACION DOCUMENTAL:
Se contintdan pendientes las eliminaciones documentales, dado que faltan
aproximadamente 18 tablas de plazos por elaborar y atin no se cuenta con la trituradora

de papel solicitada.

*TRANSFERENCIA DOCUMENTAL EXTERNA:
No se efectuaron, el Archivo Nacional programé para el segundo semestre del afio
2023 la transferencia de documentacién con valor cientifico cultural de varias series

documentales.

*INFORME ANUAL AL ARCHIVO NACIONAL:

Se envio en tiempo.

« ASESORIAS INTERNAS:

- Se capacitaron a las personas encargadas de la Secretaria del Concejo Municipal,
Secretaria de Comisiones, Auditoria, Concejos de Distrito, sobre las Normas Técnicas
Nacional NTN-005 y NTN-006 Lineamientos para elaboracion de actas de sesiones del
Concejo Municipal y de Organos Colegiados. De los Concejos de Distrito solamente
participaron los de San Francisco y San José.

- Se convoco al Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de San Isidro, pero no
se hicieron presentes.

- Se elaboraron Guias internas para uso exclusivo de la Municipalidad de San
Isidro en elaboracién de actas de sesiones del Concejo Municipal y de Organos

Colegiados, que fueron comunicadas oficialmente por parte de la Alcaldia Municipal.

e DIARIO OFICIAL LA GACETA:
Se da lectura diaria y posteriormente se hacen los comunicados de informacién de

interés para la institucion.

* ATENCION CENTRAL TELEFONICA:

Se atiende la central telefénica cada que sea desviada.

¢ ELABORACION DE NOMINAS:

11 néminas de Orden de Pago.

* CAPACITACIONES/CHARLAS/TALLERES RECIBIDOS:

- Charla Etica y Probidad en el Fjercicio de la Funcién Pablica, PGR.
- Taller Lenguaje Inclusivo, DIGDS.

- Cargas de Trabajo.




Taller de Clasificacion por Procesos.

Charla Transferencia de Documentos con Valor Cientifico Cultural.

Congreso Archivistico Nacional.

e CONSULTAS DOCUMENTALES EN EL. ARCHIVO NACIONAL:
- Expediente Carlos Araya Vargas, lectura de actas de los afios 1980, 1981, 1982.

- Expediente Farmacia El Labrador, lectura de actas del afio 1996.

« COMITE INSTITUCIONAL DE SELECCION Y ELIMINACION DOCUMENTAL:

- 2 reuniones efectuadas, por motivos de falta de asistencia de los integrantes.

* PROYECTO DE GESTOR DOCUMENTAL:

Con la participacion de unos estudiantes de Informaética de la UNA se esta elaborando
un proyecto de un Gestor Documental para la institucién, el cual continua en el afio
2023.

* PASANTES:
Atencion de 4 estudiantes técnicos para realizacion de pasantia.

* INUNDACION EN EL ARCHIVO CENTRAL:

Se suscito una inundacién en el Archivo Central que provocé el dafio documental
en aproximadamente 75 expedientes, donde unos aUn se encuentran en proceso de
limpieza, traslado de carpetas y cajas, dado que los papeles requieren de ventilacion y

algo de calor para que se eviten la creacion de hongos y humedad en ellos.

LABORES DE LA ENCARGADA DE ARCHIVO CENTRAL, DESDE LA SECRETARIA
DEL COMITE MUNICIPAL DE EMERGENCIAS

Labores:

- Elaboracion de 16 actas de reuniones ordinarias y extraordinarias del CME.

- Agendas de reuniones.

- Convocatorias de reuniones.

- Listas de asistencia.

- Grabacion de reuniones.

- Elaboracién de informes de situacion (labor compartida con Kendy Villalobos
Rodriguez, coordinadora, Area Planificacion e Informacion del CME).

- Coordinacién con Departamento de Igualdad de Género y Desarrollo Social,

para entrega de colchonetas a personas en condicién de pobreza o vulnerabilidad del

canton.




- Notificacion de acuerdos del CME.

- Elaboracién de cronogramas.

- Elaboracion de expedientes.

- Registros en bases de datos de expedientes.

- Atencion al puablico y llamadas telefonicas (labor compartida con Kendy
Villalobos Rodriguez, coordinadora, Area Planificacion e Informacion del CME).

- Coordinacion de asuntos varios interinstitucionales como el CRE, y oficial de
enlace de la CNE (labor compartida con Kendy Villalobos Rodriguez, coordinadora,
Area Planificacién e Informacién del CME).

- Respaldo de informacién.

- Entrega de cubetas de cloro para los centros educativos del cantén.

- Simulacro Nacional 2022.

Tecnologia de la Informaciéon

El Departamento de Informética cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologia de
Informacién y Comunicaciones PETIC. El Plan establece una direccion estratégica la
cual busca garantizar el cumplimiento de los objetivos municipales, que permitan una

transformacion de la instituciéon que soporte y apoyen el cumplimiento de metas.

Durante el 2022, se generan las siguientes labores desde las Tecnologias de Informacion:

it e,

‘Metas del Pro

Ejecutado
Mejorar la infraestructura Definir una estratepa de uwo de
tecnolbgica dentra fa municipalidad. | teenslogia &n el municiplo
Adecuar fisicamente las instalaciones | En proceso ]
para atencidn al centribuyente fimplementacicn

Continuidad def plan Mantenimienta | Elecutado
Preventivo de los equipos de computo

miunicipal

En proceso
Adecuar un sistemia de control de fimplementacion
inventario, REHH

En proceso

Implementar una solucion de negocio )
Jimplementacion

EFiI:I.I:'I'I'I'lI!__ gue #ste alineada con & Implementar Sistema Financhero
ectrategia de wso de tecnologes de la || Municipal
Municipalided

) En proceso
Fomentar ef uso de [a tecnologia como | ymalementacidn

herramienta de mejoramiants de |a
calidad de lot procedos

Mejorar [a eficiencia de los procesos,
intErman,




Crear una base de datos de
conacimiento.

Ejecutads

Platafarma Unica de Senvicios

iniciar el proceso de mplementachdn
de un archive dnico digital de cada
confribuyents

En process /
Colaboracion
astudiantes LIMN&

Adguirir tecnologia para gestionar
el archiva dnico digital

En proceso /
Colaboracion
eghudiantes UMA

Iniclar proceso de implementacion de
una plataforma unica de servicios al
crudadano,

Mejoramiento y actualizacion de la
pagina WEB Municipal

En proceso
fimplementacién

Optimizar el usc de los recursos de
computo.

Analizando necesidades de usuarios.
Evaluando condiciones de equipo.
Canalizandolo para reparar y/o
proponer especificaciones técnicas
para la adquisicion de equipos de
computo y oficina

Ejecutado

Asegurar integridad de la
informacion

Descentralizando repositorios de
informacion en servidores de

red. Manejo de la Nube

Realizando respaldo diferencial cada
15 dias e incrementa cada mes de
informacion contenida en
servidores.

Mejorando condiciones fisicas de
operacion de equipos de computo.
Brindando una infraestructura de red
confiable.

Ejecutado

Fortalecer seguridad

Realizando monitoreo, andlisis
de trafico de red y evaluando
su desempefio.

Analizando el registro de
eventos en servidores y
actuando en consecuencia. Evaluando
procesos, flujo de

informacion y permisos de
acceso de usuarios a los
recursos de red, y asignando
los mas restrictivos.
Depurando cuentas de usuario.

Ejecutado

Brindar soporte a
sistemas
administrativos

Atendiendo solicitudes de
servicio.

* Evaluando el desemperio de
aplicaciones.

* Implementando soluciones
que agilicen procesos.

Ejecutado




En proceso

Ensefianza de uso de las
Capacitacién Ciudadana tecnologias

* Paguetes Basicos Windows
* Uso del Internet

Ejecutado
Desarrollar un proyecto piloto
para centro de monitoreo
electronico en coordinacién con
Seguridad Ciudadana la guardia de asistencia rural,
para la vigilancia de sectores de
interés en el casco urbano del
distrito de San Isidro

En proceso

. Implementacién
Mejorar la atencién y plazos de | Implementar un proceso de /imp

resolucion a los isidrefios que gobierno electronico en la
requieren tramites ante la Municipalidad de San Isidro.
Administracién Municipal

* Al finalizar el 2022 el 100% de los proyectos planificados han iniciado y se encuentra
en etapas de implementacién o en proceso de ejecucion.

* El1 47% de estas actividades establecidas para el periodo del 2021 al 2024se han
ejecutado de acuerdo con lo programado.

* De estos proyectos algunos ejemplos de los implementados durante el 2022 son los
siguientes:

B Comunicaciones y Cableado:




B Equipo de computo adquirido

Descripcion Cantidad

UPS

3

55D

Monitores

MicroSD

Memoria USB

Raton/teclado

audifonos

= I | = = |

Laptop

10

Central telefonica

g



B Central telefénica

- »
=

:gl b () ¢

B

B Laptops

B Monitores
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Seguridad Ciudadana

4

Pagina Web
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Recursos Humanos
Las metas que a continuacién se presentaran estan basadas en las funciones de cada

funcionario que conforma el departamento, asi como Acuerdos Municipales y el Plan

de Desarrollo Municipal

Procedimiento de reclutamiento y seleccion para la plaza de: Contador
Asistente, Encargado (a) de Trabajo Social (periodo de prueba).

Ratificaciones en propiedad para: (oordinador de Presupuesto, pedn
de aseo de vias y pedn de cementerio

Nombramie
ntos de Tramite para el nombramiento de suplencia e interinos: Peones de la
personal cuadrilla para basura y aseo de vias, inspectores, Asistente de Cuido,

Auxiliar de Rentas y Cobranzas, (ajera, Auxiliar de Tesoreria.

Tramite para contratacion de Servicios Especiales para Docente del CECUDI y
Geografo para Desarrollo y Control Urbano.

Procedimiento de reclutamiento y seleccion inciso a) para la plaza de:
policia municipal (2 plazas), auxiliar de contabilidad, auxiliar de tesoreria,
auxiliar de rentas y cobranzas y finalmente misceldnea para el edificio
principal.

(onfeccion del procedimiento de reclutamiento y seleccion

inciso ¢ para la plaza de:

Asistente de la Unidad Técnica de Gestion Ambiental (formulacion

del expediente del concurso)

Auxiliar de Servicios Juridicos (esta en la revision de ofertas después de la
publicacién en el periddico)

Presupuesto de
remuneracione Elaboracion del presupuesto de remuneraciones para el 2023
5 2023

NICSP

Elaboracién y control de la informacion de las NICSP con respecto a los
beneficios a empleados y la revelacion de informacion.

Se realizo evaluaciones psicologicas a las funcionarias del CECUDI y Guarda
de Seguridad.

Evaluaciones
Psicoldgicas

Sistema de Se ha trabajado en el sistema de la evaluacion del desempenio
Evaluacion del
desempeno
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Informes a otras

e Elaboracion y envio de informes a la Contraloria General de la Republica.
Instituciones y P

. Llevar control de todo lo que implica las declaraciones juradas.
Declaracion Jurada

de Bienes

o [ticay Probidad en el ejercicio de la funcion puiblica.
e Tema de comunicacion, trabajo entre equipos, toma de decisiones e
inteligencia emocional.

(apacitaciones ¢ Tema de resolucion de conflictos, liderazgo y
empoderamiento

e ley de contratacion administrativa
.« B :

Se llevo a cabo un estudio para la actualizacion del Manual de Puestos

Quincenales

Tiempo Extraordinario

Dietas

Anualidades

Aguinaldos

Adicionales

Salario Escolar Total planillas: 473
Liquidaciones laborales total: 28

e Elaboracion del prontuario para calculo de Aguinaldos

o Elaboracion del prontuario para calculo de Salario Escolar

o FElaboracion del control de Incapacidades

e Elaboracién de (onstancias de Salario y de Trabajo (Consecutivo 001-

Elaboracion 092)

de Planillas o FElaboracion de Nominas para pago.

o Elaboracion de controles propios del pago

o FElaboracion de cuadros de Deducciones para pago y para entregar detalle a
(ooperativas, Banco Popular, ANEP, Operadoras de pensiones de manera
mensual, asi como trasladar comprobantes de pago de las deducciones
realizadas respectivamente, asi como realizar el calculo de Renta y envio de
informacion a Contabilidad.

e Inclusion de Salarios brutos semanales y quincenales para generar archivo
mensual y la distribucion de Salarios Brutos de (aja Costarricense de Seguro
Social.

e Generar la planilla de la (aja Costarricense de Seguro Social, digitacion de
salarios, reporte de incapacidades y movimientos. Generar la factura
mensual correspondiente. Distribuir la factura para pago.

e Inclusion de Salarios brutos mensuales, dias laborados y movimientos al
archivo para generar el reporte
mensual al Instituto Nacional de Seguros.




e Inclusion de nuevos funcionarios al sistema de la (aja Costarricense
de Seguro Social y al Sistema del Instituto Nacional de Seguros para
su respectivo aseguramiento.

e Inclusion de nuevos funcionarios al sistema SIAF para solicitudes de
permisos y vacaciones, asi como su respectivo rol y asignacion a
jefatura.

e Impresion de comprobantes ylo generacion de archivos PDF de
planillas quincenales, de tiempo extraordinario, de adicionales, de
salario escolar y aguinaldos, asi como su envio de por correo
electrnico.

e (dlculo de Horas extraordinarias, generacion TXT, generacion de
archivo para contabilidad, inclusion de planillas al Sistema
SIFIEMU, envio por correo a Contabilidad para visto bueno de Pago.

¢ Se realizaron planillas de pruebas con el Sistema SIAF para interfaz
con contabilidad.

e Reportes de accidentes al INS.

S5alud Ocupacional . . - .
P e Formularios de investigacion de accidentes.

Igualdad de Género y Desarrollo Social (DIGDS)

Las labores del afio iniciaron en una transicion de la virtualidad a la presencialidad, se
dio un repunte de la demanda emocional de las personas usuarias, luego de dos afios
de confinamiento parcial. Ello marcé las dindmicas familiares, aumentando los casos
de violencia de género, afectaciones diversas a la salud mental y un ahondamiento de
la situaciéon de vulnerabilidad socioeconémica en las familias donde se ha sostenido
el desempleo post pandemia.

Propiamente en el DIGDS, se tuvo la condicién de que el puesto de Trabajo Social
quedo6 vacante 5 meses, desde el lero de marzo hasta 18 de julio, lo que implic6
que algunas acciones se coordinaran con otros entes para poder realizarse segtin lo

previsto.

Otro gran elemento a considerar para el departamento, es que en el mes de setiembre
entrd en ejecucion el programa de Becas Municipales, el cual ha requerido de gran
logistica para la elaboracion de todos procedimientos y los instrumentos necesarios
(digitales e impresos) y el inicio de la recepciéon de solicitudes propiamente, con
todo el acompafiamiento requerido por la poblacién para ello y posteriormente el




procesamiento de las mismas para seleccionar a la poblacién de mayor prioridad para

ser beneficiada, en el que atin nos encontramos.
A continuacién, se muestra mas en detalle la ejecucion de las acciones.
L Atencién individual

Desde el DIGDS, uno de los principales ejes de trabajo es la atencién al ptblico, con
la finalidad de poder asistir a la poblacién, en diversas gestiones referentes a su
situacion de vulnerabilidad social u orientarles en temas de interés para su crecimiento
personal, familiar o laboral y las coordinaciones institucionales que ello implica. Tales
atenciones pueden ser brindadas de manera presencial, por medio del teléfono, del

correo o de Whats App.

Para el I semestre, se contabilizaron 405 atenciones individuales. Para el Il semestre,
la atencion del puablico crecié exponencialmente, pues se contrat6 a la profesional en
Trabajo Social, y se sumaron dos pasantes de Trabajo Social reclutadas para apoyar
en becas, aunado a los servicios voluntarios de psicologia y legal: se registraron mas
de 863 atenciones (al menos 1300 atenciones individuales en el afio, quienes en 74%
fueron muejeres y un 4% aproximadamente adultos mayores). Entre la poblaciéon
atendida ha ido incrementando las atenciones a poblacién masculina, que constituyen
aproximadamente 1 de cada cuatro personas atendidas, en su mayoria por situaciones

vinculadas al desempleo.

La mayoria de la poblacién que acudié al DIGDS, fue con la finalidad de ser apoyada
a nivel emocional y/o en el area socioeconémica, en la busqueda de posibilidades
para satisfacer sus necesidades bésicas, se vinculan a ello otros temas como el
emprendedurismo, labtisqueda de empleo o de beneficios sociales por medio del IMAS,

que son acciones fundamentales para cumplir con los objetivos del Departamento.

Otra de las grandes demandas, ha sido atender el programa de becas, donde se ha
requerido mucho apoyo para completar cuestionarios y solicitar documentos faltantes,
ademads de esclarecer informacioén. También se incluy¢ la categoria de coordinaciéon
interinstitucional o con proveedores/as, ya que esta labor forma parte esencial del
quehacer del DIGDS en lo cotidiano que debe ser contabilizada. El apoyo a PAM,
tuvo un repunte por el programa de beneficio con lentes. Finalmente, es importante
hacer notar que existe algin porcentaje de subregistro, pues a veces en medio de las

atenciones, hay algunas omisiones que no son registradas.




Atencion grupal y desarrollo de programas del 1 de enero al 6 de diciembre 2022.

Analisis de Gestion Dpto. Igualdad de Género y Desarrollo Social, segiin el Plan Anual Operativo 2022 (I Semestre)

1. Desarrollar un
grupo
socioeducativo
llamado: “Grupo
Fortalecimiento
Integral a

Mujeres” DIGDS y
del Area de Salud.

2. Mejorar las
capacidades de
gestion de la
poblacion

emprendedora del

canton (en sus

primeras etapas).
Dando prioridad a

mujeres y
especialmente
jefas de hogar.

3. Creaciony
seguimiento al
funcionamiento,
de una bolsa de
empleo digital
para el canton,
creada con
perspectiva de
Igualdad de
género e
inclusividad.

4. Programa
Solidaridad
Isidrefia, para la
atencion de
poblacion
condiciones
vulnerabilidad
socioecondomica

la
en
de

Debido a que el DIGDS cont6 sblo con un miembro del
personal durante la mayor parte del | semestre, tal
proyecto fue asumido por Trabajo Social del Area de
Salud.

La capacitacion como estaba prevista no se dio, debido a
que no se asignod el presupuesto solicitado por la
Comision de la Mujer para este proceso. Sin embargo, se
desarrollaron varias acciones:

-Se dio capacitacion de 6 sesiones en coordinacion con la
Unién Cantonal de Asociaciones (UCA) y otros entes a las
emprendedoras.

-Se organizaron tres Ferias Isidrefias de
Emprendedurismo: Para el dia de la Mujer, para las Fiestas
Patronales de San Isidro y para el Festival Navidefio de la
Luz.

Al ser una colaboracion entre Tl y DIGDS, tuvo la limitante
del cambio de persona encargada de Tl y la priorizacion
de otras labores por parte de ambos departamentos.

Se consideran de suma relevancia retomar para 2023,
tanto para ofertar como para buscar servicios incluyendo
a personas emprendedoras del canton.

La estrategia de recoger alimentos entre las personas
vecinas para distribuirlo a otras con mayores necesidades,
dejo de ser efectiva luego de un afio y medio de
recolecciones, pues las personas dejaron de donar.
Posterior a ello se pasd a la estrategia de apoyar
personas que quisieran desarrollar emprendimientos.

También, se recibid para ejecutar un dinero de la
Comision de asuntos sociales, con la que se contraté la
provision de diarios a demanda, para casos de
emergencia, lo que se considera sumamente valioso dado
que el IMAS tiene un tiempo de respuesta mayor al que las
emergencias ameritan.

Quedan previstos diarios para | sem 2023.

Cantidad de |
participantes directas: = Semestre
7 personas

Cantidad de
participantes en las
capacitaciones: 37

mujeres. Cantidad de
participantes directas
en Feria para Fiestas de
San Isidro: 60
personas. Total: 97
participantes directas.

En redes 11.507
personas alcanzadas

( Ver Anexo 1.5).

lyll
Semestre

No ejecutada.

-Este ano ya no se
ejecutod la estrategia de
recoleccion de
alimentos. Salvo casos Il
excepcionales Semestre
remitidos directamente
a las Asociaciones de
Desarrollo: 8 familias.

-Familias beneficiarias
por diarios municipales
a la fecha: 30 familias

(Para contabilizar se
promedian en 3
miembros los nicleos
familiares)

114 personas
aproximadamente

¢000.000,00

Recursos
empleados:
-Distribucion
de articulos
promocionales.
-Alimentacion
para una
capacitacion y
la Feria
Navidefia.

¢000.000,00

En paquetes de
alimentos del
total:

€3 400.000

Se han
ejecutado:
€987 570



CONMEMORACIONES

5. Dia
Internacional
de la Mujer
(Orientado a la
Comunidad,
personal
Municipal y al
Consejo
Municipal)

6. Dia Contra la
Homolesho-
transfobia

7. Conmemorar Dia
del Padre y dia de
la Madre a la
Comunidad.

8. Mes de las
Personas
Adultas Mayores

9. Conmemorar el
Dia del Hombre

10. Dia Internacional
de la Eliminacién
de la Violencia
contra la Mujer
25 de noviembre

71. Conmemorar Dia
de Internacional
de las Personas
con Discapacidad

Se desarrollaron dos actividades:

1. Cursos de Lenguaje inclusivo de Género de 8
horas presenciales, donde participaron ademas de

|a poblacion meta, personal de otras OFIM del pars.
Ve de

2. Se realizé la Feria “Emprendedoras Heredianas”
con colaboracion de otras OFIM de la provincia, en
la cual se vieron beneficiadas de manera directa:
-70 emprendedoras
- 36 jugadoras juveniles de triangular de fatbol
femenino.

-La comunidad en general.

Se desarrolld el Conversatorio Virtual para la Comunidad
con invitacion extendida al funcionariado:
“Construcciones de la identidad psicosexual en la
adolescencia”. El cual tuvo mucho apoyo de la poblacion
participante, entre ella representantes de centros
educativos del canton. Las personas exponentes fueron ad
honorem.

Talleres sobre el rol de la maternidad y la paternidad
desarrollados en la Escuela de Sta Cecilia abiertos a toda
la comunidad.

Celebracion cultural desarrollada entre la Alcaldia y el
DIGDS abierta a toda la comunidad desarrollado en la
cabecera del canton.

Para dicha Celebracion se desarrollaron dos actividades:

1. Seimpartieron dos Talleres en la Residencia
Geriatrica Virgen de los Angeles, 1 con el personal y
otro con personas adultas mayores, ambos sobre
habilidades para una sana.

2. Colaboracién con la Red de Cuido de Personas
adultas mayores, brindando articulo promocional
para la Fiesta de las 200 adultas y adultos mayores.

No se aprobd ningtn presupuesto para tal efeméride y no
se hizo ninguna actividad por priorizar la seguida
conmemoracion de la Eliminacion de la Violencia contra
la Mujer y el programa de Becas.

Se desarrollaron dos actividades conmemorativas, una
provincial con la Red de Qfim. de Heredia y otra Cantonal
con la Red contra la Violencia de San Isidro.

También se hicieron una serie de publicaciones en las
redes sociales en coordinacion con las dos Redes
mencionadas, del material nacional para el 2022, remitido
por INAMU.

El 3 de diciembre en coordinacion con la Asociacion
Inclusion Isidrefia (INCLUSI), las P¢D. encabezaron el
Festival de la Luz con un Banner con el mensaje “San Isidro
Inclusivo, que _nadie se quede atras”, participaron en el
recorrido por el cantén y se les hizo desde la COMAD y

Cantidad de
participantes directas:
32 personas

En redes 9852
personas alcanzadas |,
Ver Anexo 1.1).

e

Cantidad de
participantes directas:
106 personas

En redes 8804

personas alcanzadas (
Ver Anexo 1.2).

Cantidad de
participantes directas:
57 personas

En redes 16.429
personas alcanzadas (
Ver Anexo 1.3).

Cantidad de
participantes directas:
262 personas

En redes 15.059
personas alcanzadas (
Ver Anexo 1.7).

Cantidad de
participantes directas:
250 personas

No ejecutado.

Cantidad de
participantes directas:
92 personas

En redes 1.318
personas alcanzadas

( Ver Anexo 1.8).

Cantidad de
participantes directas:
50 personas

|
Semestre

|
Semestre

I
Semestre

1l
Semestre

1l
Semestre

1l
Semestre

Inversion Curso
Lenguaje
inclusivo
450.000
colones.

Inversion Feria
Emprendedoras
217.900
colones

Distribucion
objetos
promocionales:
225.600

TOTAL
invertido:
£893.500

Inversion menor
a la solicitada.
Excedente  se
trasladd  para
proyecto de
Laberinto. Entre
objetos
promocionales.
¢366.000

Presupuestado

ejecutado
€926.000.

Recursos
empleados:
Articulos
promocionales
¢555.000,00 y
pago de
talleres
subcontratados

¢000.000,00

Presupuestado
ejecutado.

Alimentacion
¢175.000,00
y articulos
promocionales
¢365.000,00.
Total: 540.000

Presupuestado
ejecutado:

Banner
¢41.700,00




12. Grupos de

Crecimiento para

Mujeres

13. Ofrecer asesoria

profesional en
derecho para

Mujeres en
Casos de
Violencia.

14. Grupo
Crecimiento y
Apoyo para
Hombres

Grupo Crecimiento y

Apoyo para
Adolescentes

1 5.Mantenimiento

to de los

Simuladores de

Bebé del

Proyecto Bebé

Piénsalo Bien

BPB Educativos

16. Capacitacion en
habilidades para
la empleabilidad.

en coor. Con el DIGDS un reconocimiento a una P¢D por
canton.

Dado que por el festival de la Luz se trasladd la Asamblea
anual de INCLUSI para el sabado 10 de diciembre, tal dia
se entregara por parte de la Municipalidad una gorra para
cada pers. Asociada con el mensaje: “San Isidro Inclusivo,
que nadie se quede atras”, el cual retoma los ODS.

Sesiones semanales para dos grupos de mujeres uno
presencial y el otro virtual y realizacion de 7 talleres
orientados a la Comunidad.

Nota: Dado que el contrato iba a llegar al tope permitido
por la Contraloria, tuvo que volver a licitarse el servicio, y
quedo adjudicada la misma proveedora.

Ha aumentado mucho los casos referidos a estos grupos
ese ano luego del confinamiento y el aumento de
consultas por Violencia de Género.

Esto llevd a realizar un proceso dentro del grupo
presencial, con las miembros de mayor data, se hizo un
proceso simbolico de urugas y mariposas, donde las
mariposas son las mujeres mas avanzadas en su proceso
de crecimiento, con las cuales se acordo asistirian cada
quince dias (organizadas en dos grupos) para poder dejar
espacios libres donde se integraran nuevas compafieras
para iniciar sus procesos de acompanamiento dentro del
grupo.

No se ha ejecutado de manera contratada por el
servicio voluntario recibido. La Asesoria Legal ha sido un
gran apoyo para muchas usuarias del cantdn en temas de
violencia y otros de conflictos familiares sobre todo, la

misma se ha recibido de un exjuez de familia pensionado
del cantén.

El grupo de varones continta en modalidad virtual segin
la preferencia de los hombres asistentes, con un promedio
de 10 hombres por sesioén.

El grupo de adolescentes, debido a que a pesar de
muchas estrategias no aumentd su asistencia en la
modalidad virtual, y en respuesta a multiples retos
planteados con la poblacién del Liceo de San lIsidro, el
mismo fue trasladado de manera presencia a tal centro
educativo, con una asistencia constante de al menos 10
jovenes. Dando un mayor aprovechamiento al recurso
asignado. Las dos pers. Jovenes que no pudieron
trasladarse a tal grupo se refirieron al grupo virtual de la
Municipalidad de Belén.

Talleres a la comunidad: escuela Sta Cecilia y CTP.

No se ha dado mantenimiento pagado, pues no se ha
detectado requerimiento del mismo. Si se realizé lavado
de laropay limpieza de los bebés por parte del Equipo del
DIGDS.

También se hicieron hojas de control para la carga.

Se contrato dicha capacitacion para los ultimos afios del
CTP, los cuales presentaban grandes inseguridades para
incorporarse al mundo laboral luego de dos afios atipicos
uno por huelgas u otro por el paso a la virtualidad.

En redes no se precisa
por ser parte del
Festival de la Luz ( Ver
Anexo 1.9).

Promedio de 14
mujeres por sesion.

Todo el
ano
Talleres a la
Comunidad no
contabilizados en otro
rubro, personas
participantes directas:
82 personas
Cantidad personas Todo el
atendidas: 27 ano
aproximadamente.
Promedio 10 hombres
por sesion.
Todo el
Promedio 7 ano
adolescentes por
sesion.
Participantes en talleres
a la comunidad 104.
Todos. I
Semestre
Personas beneficiarias:
185
11
Proyectado -pendiente = semestre

de ejecucion.

y articulos
promocionales
¢246.810,00.
Total: 288.510

Ejecucion segin
lo
presupuestado.

¢000.000,00
Recursos
asignados se
trasladaron

nara actudine
socioeconomic
os del Prog, De
becas que fue
aprobado.

Ejecucién seglin
lo
presupuestado.

¢000.000,00

¢1.386.000
En proceso la
Orden de
Compra



17.

18.

Programas
para la
Atencion
Integral de la
Persona
Adulta Mayor
“Huellas de
Oro”

Capacitacion a
diversas
poblaciones en el
uso del Laberinto
de Meditacion de
Construccion
Universal.

. Implementar

una campana de
informacion
sobrePrevencion
de Abuso Sexual
a personas con
discapacidad
especialmente
NNA.

20. Realizar

estudios
socioeconomico
s para el inicio
de la
implementacion
del programa de
becas
municipales.

21. Utilizar el

perifoneo e
instalacion de
lonas como medio
para aumentar el
aprovechamiento
de los diferente
programas y
servicios del
DIGDS.

22. Pago tiempo extra

cuadrilla municipal
para
conmemoracion de
efemérides u otras
actividades
colectivas.

23. Transporte para

actividadesde

capacitacion.

Este programa se atendio ejecutado por la Alcaldia y el
DIGDS con el proyecto “Lentes para personas adultas del

canton  con vulnerabilidad

economica”

discapacidad visual vy

El cual estuvo orientado sobre todo a PAM del canton y se
coordinod para algunos cupos con la Red de Cuido de PAM
y se financid con una partida de la comision de Asuntos
Sociales.

« Impartido para la promocion de la SALUD
MENTAL a: comunidad en general, personal
L/DER de instituciones del canton y nifias y nifios
escolares.

« Se elaboro un rétulo en el sitio para orientar a
qguienes llegar a desarrollar el ejercicio.

e Se hicieron 200 carteles para promover su uso,
los cuales fueron pegados en los comercios y
centros educativos del canton.

Debido a que la PcD y personas cuidadoras no
tuvieron acogida para talleres sobre tal tema. La
campafia no se implemento pues no habia tiempo
de reorientarla desde 0. Para futuro se puede
considerar hacerla como Campafia Publicitaria en
el canton.

Se generd la estructura e instrumentos digitales e
impresos para la implementacion del programa de becas
por parte del personal del DIGDS y se realizo la
contratacion 2022CD-000109-0016800001 para
Contratacion de Servicios de Trabajo Social a Demanda,
para apoyo en la realizacion de reportes de resolucion de
casos y visitas domiciliarias para verificacion de los
subsidios asignados.

Personas beneficiarias:

51

Cantidad personas
capacitadas
directamente:; 150

Indirectamente todo el

canton.

En redes 16.429

personas alcanzadas

( Ver Anexo 1.4).

No implementada

Personas atendidas a la

fecha: 135 (no se
contabilizan pues ya

fue reflejado en
atencion individual)

Requerimientos generales del DIGDS

Se ejecuto a demanda pero en menor escala a lo
previsto, por atencion a otras areas del departamento.

Se ejecuto a demanda segan lo requerido.

Se realizd contratacion de transporte a demanda, de los
rubros:

Capacitacién ¢300.000

Protocolarios y Sociales ¢300.000

No se precisa por ser

informacion abierta.

Personas del canton
participantes de
efemérides.

Personas beneficiarias:

Il
semestre

Todo el
ano

Il
semestre

1l
semestre

Todo el
afio

Todo el
ano

Inicio

e 2022

¢5.000.000

Los recursos
del DIGDS se
reasignaron al
apoyo de otras
contrataciones
de
capacitacion.

Rotulo ¢
225.900

Promocionales
¢467.700

Carteles (para
no comunicar
solo por las

redes sociales)

¢/74380

TOTAL:
¢767.980

El ¢1.500.000
asignado mas
¢500.000 de
una
modificacion
presupuestaria
se orientan a la
meta 29 que no
tenia contenido
presupuestario.

Contratacion a
demanda de
TS por:
€¢3.240.000

Hay OC a
demanda pro
¢300.000,00

aproximadam.

ente.

¢11.930,95

¢134.000,00




24. Capacitacion
Personal DIGDS

metas
(no

Otras
alcanzadas

incluidas en el PAQ)
25. Otros

servicios
profesionales

voluntarios

26. Reuniones de
coordinacion de

acciones para

poblacion Joven

del canton.

27. Encuentro Dia de
la Familia

28. Bebé Piénsalo Bien

29. Programa “Una
Oportunidad para

Elegir”

TOTAL,

Se ha participado de las diversas capacitaciones
promovidas por la Municipalidad.

Detalle

« Trabajo Social: se ha contado con la pasantia dos
dias por semana, de dos egresadas de
licenciatura en Trabajo Social ,que han sido de
gran apoyo.

Fekde
« Se tuvo una pasante de psicologia: quien realizo su
Trabajo Comunal brindando talleres de escucha a
personas de la comunidad y sesiones de
capacitacion al Grupo de Personas Adultas Mayores
que se retne en el Edificio Municipal.

Se han desarrollado reuniones con los centros educativos,
el comité cantonal de deportes y la Policia Municipal, para
generar acciones de apoyo a la juventud del canton.
Acciones desarrolladas:

-Se realizo una consulta a 217 jovenes del canton sobre
sus preferencias para emplear el tiempo libre.

-Se enlistaron las opciones recreativas del canton y se
imprimieron en panfletos para distribuirse a sextos y
septimos grados.

- Se desarroll6 un taller lidico por el Dia de la
familia.

Se desarrolld6 en dos ocasiones el programa con
estudiantes de 9no del Liceo San Isidro, por parte del
personal del Area de Salud con el apoyo y colaboraciéon
del DIGDS.

Dicho programa se prevé ejecutar por medio de una
contratacion para el Liceo de San Isidro, ello por
cuanto luego de volver a la presencialidad hubo retos
mayores en relacion al manejo emocional y consumo
de sustancias psicoactivas entre otras cosas.

Tuvo que dejarse para ejecutar al inicio del otro afio,
por un recurso de apelacion que atraso el tiempo
previsto para la ejecucion.

30 (no se contabilizan
pues ya fue reflejado
efemérides)

Personas beneficiarias:
2

Personas participantes

Apoyo diversas
acciones del DIGDS y en
la implementacion del
programa de becas.

Cantidad atenciones de
pasantes en Trabajo
Social: 350 aprox.
Contabilizadas en
atencion individual.

Cantidad atenciones de
pasante en Psicologia:
45

Total 395.

Cantidad de jovenes
beneficiarias/os
directos : 1600

Personas beneficiarias:
20

En redes 6561 personas
alcanzadas ( Ver Anexo
1.6).

Personas beneficiarias:

28

Personas beneficiarias:
360

El total de atenciones directas fue de: 3.567 personas

¢000.000,00

Ejecucion
presupuestaria
ejecucion

Se ¢000.000,00
proyecta
n para
todo el
ano.
| ¢128.760
SEMEstre  panfletos sobre
Actividades
Recreativas del
canton
| ¢60.000,00
semestre
I ¢37.000,00
semestre Compra de
brazaletes
I €1.720.000,00
semestre

Total de interacciones por el Facebook Municipal: 78.492 (Ver Anexos).




Estas acciones desarrolladas vaninfluyendo enla vida de las familias y dela comunidad

que las presencia y las acompafia, generando un efecto multiplicador para el ejercicio
de los Derechos Humanos.

Se agradece mucho todo el apoyo brindado de parte de la Alcaldia y de los diversos
departamentos municipales que coadyuvan en la consecucién de las metas, para hacer
posible las diversas labores desarrolladas por este departamento en beneficio de la

poblacién del canton.

ALOARUES DE INTERACCIOM EM FACEBOOR DE 1A% ATIVIDADES REALLIADAS 2032

1.7 Dia Internacional de la Mujer 2022 - Cursos Lenguaje Inclusive de Género
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Toral de interacciones en Facebook: 9852 personas alcanzadas.

1.7 Dia imternanenal de la Mujer 3033 - Feria Emprondedoras Heredianas
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1.3 Dia mternadenal contra |a Homofobia, Lesbofobda y La Transfebia 2022
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1.5 Feria kidreia de Emprendedurismo para Fiestas de San Isidro Labrador 200z ¥ Feria Navideda
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Total de interacciones en Farebook: 1,507 personas alanradas.
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1,7 Celebracion del Dia del Padre v la Madre 2022 * Actividad Cultural

CELEBRACION DEL Dia
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Total de interacciones en Facebook: 15.059 personas alcanzadas.

1.8 Celebracion del Dia internacional de la Eliminadon de la Wiclenda contra laMujer 15 de nowiembre 2022
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1.9 Dia de intermacional da las Personas con Déscapad dad

Tolal de inferacciones sn Facebook: Mo sg refleja pees formo parte de toda nifﬁhddnhiul.qu tisna mithas pablicacons: vincdadas,

CECUDI

La poblacién para este 2022 fue de 52 nifios y nifias cubriendo asi mas familias

Isidrefas, los cuales estaban distribuidos por edad de la siguiente manera.

Materno 9
Interactivo I 14
Interactivo II 13
Transicion 13
Escolares 3

Clases especiales:

Se dieron clases especiales de agricultura, musica, educacion fisica e inglés a toda
la poblacién infantil, desarrollando en ellos y ellas, habilidades y destrezas que les
ayuden con su crecimiento integral. En promedio se dieron 45 lecciones de cada una

de las materias especiales.
Trabajo con las familias:

En el 2022 se inicia un grupo de apoyo para las familias con nifios y nifias con TEA




(Trastorno del espectro autista), dando apoyo a varias familias de nuestro centro

infantil con temas importantes para el aprovechamiento de las familias tales como:

. Conocimientos previos ;Qué conozco de TEA?
. Alimentacion y nutricion en nifios y nifias TEA
. Conversatorio: Mi experiencia con un nifio TEA
. Pictogramas

. Rutinas

Se realizaron 5 charlas de apoyo a las familias con temas de:

. Disciplina positiva
. Meriendas saludables
. Autonomia en la primera infancia.

Actividades sociales y protocolarias:

Celebraciones del dia del padre y madre con dinamicas
que sirvieran para unir a las familias con sus hijos e hijas y

compartieron una merienda.




Graduacion 2022

En el 2022 se realiza la tercera graduaciéon
delnivel de preescolar, graduando 13 nifios
y nifias de los cuales el 90% ya aprendieron
a leer y escribir lo cual les ayuda a tener
muy buenas bases para iniciardn sus

estudios en I ciclo en el 2023.
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Coordinado por
el Vicealcalde

RENDICION DE
CUENTAS POLICIA
MUNICIPAL'Y TRANSITO
2022
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DISPOSITIVOS DE
PREVENCION SAN
ISIDRO SEGURO










Dispositivo Sector San Isidro Seguro

* TRABAJO EN CONJUNTO
* GRUPO G.0O.E

« GRUPO DE OPERACIONES

ESPECIALES DEL MOPT

Dispositivo sector San Isidro Seguro
En diferentes sectores y distritos

 Sector Santa Elena







« San Francisco - San Josecito
* Santa Cecilia

* San Isidro Centro

* La Cooperativa

* (alle leones
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Control ruta nacional 32 (sector de Santa Elena) so%ge robo de
abordaje de Vehiculos Pesados.

. .

POLICIA REALIZA OPERATIVO EN RUTA 32
NTENTAN DETENER ROBO DE MERCADERIA




DECOHISD DE MOTOCICLETAS POR PARTE BE La POLICIS MUKICPEL DE TRAKSITD
SAIR [S1DRO DE [WEREDLA

MOTOCICLETA SIN DOCUMENTOS IRREGLLAR

MOTOCICLETA SIM DOCUMENTIS IRREGULAR 15

2022

MOTOCICLETA PLACAS QUE MO LE CORRESPONDEN 12




* DECOMISOS DE MOTOCICLETAS QUE
CIRCULAR IRREGULARMENTE 2022













« DURANTE LOS DISPOSITIVOS SE
ENCONTRARON PERSONAS SIN LICENCIA DE
CONDUCIR Y TRANSPORTE DE DROGAS DESDE

EL SECTOR LIMON CON AMPLIO EXPEDIENTE JUDICIAL







MARIHUANA

EXTASS

HACHIS

COCAINA

(RALK

CARTUCHOS PARA CANARHABRIS

OTROS







*  DECOMISOS POR DISTRITOS
ESTADISTICA

DECOMISOS POLICIA MUNICIPAL
PERIODO 2022

MARIHUANA

DISPOSITIVOS VEHICULARES PREVENCION DE LA POLICIA MUNICIPAL DE SAN ISIDRO DE HEREDIA DATOS
DE PERSONAS ABORDADAS Y CAUSAS ANO 2022

* DATOS PAGINA LIVIANA E.C-U O.1.). HEREDIA

LUGAR PERONAS ABORDADAS PERONAS INVESTIGADAS CAUSA

SANJOSECITO BO 20 ASALTO Y CONSUMO DEDROGAS

SANBIDRO ESTORCIOMNY ROBO AGRAVADO

SAM FRANSISCO CONSUMO DE DROGAS

LA COOPERATIVA RESISTEMNCIA Y VENTA DE DROGAS

109




TRABAJO INTERINSTITUCIONAL FUERZA PUBLICA - POLICIA
MUNICIPAL SAN ISIDRO
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2022

BOLETAS DE TRANSITO LEY go78 YEHICULOS DETENIDOS I PLACAS DETENIDAS
Noviembre: 2022 39 MOTOS 2 22
Diclembre: 2022 56 VEHICULDS 4 37

PROGRAMA
SEMBREMOS

SEGURIDAD

DECOMISO DE LICOR ILEGAL

P o



CIERRE DE COMERCIOS
POR PARTE DE A
POLICIA MUNICIPAL EN
EN CONJUNTO CON LA
FUERZA PUBLICA

Imagen con fin Hustrativa

Se deporta una persona de nacionalidad
nicaragiiense con orden de expulsion, por delito
de narcotrifico y crimen organizado

OPERATIVO JUNTO A LA

POLICIA DE MIGRACION



y

POLICIA
MUNICIPAL DE
SAN ISIDRO DE

HEREDIA

2022 EXPULSION DE PERSONA ANTECEDENTES POR VENTA DE DROGA

INTERVENCION A EXTRANJERA

= Ho= RELACION CON ORGANIZACIONES DE CRIMEN

QR GAMIZADC

REQUERIDO POR LA INTERPOOL

RECUPERACION
DE ESPACIOS







venezolanos ¥




Durante los dispositivos
Se logro:

Extraditar
Un extranjero de nacionalidad
Venezolana

Contaba con amplio
expediente delictivo.

Robo Agravado
Portacion de Arma no
permitida

Resistencia
Homicidio







Escuela Municipal de Musica

Al analizar la matricula 2022 se deben de aclarar ciertos aspectos del proceso

administrativo de nuestra institucion:

a) Debido al cambio de cronograma del curso lectivo de acuerdo con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Pablica, durante el 2022 la EMMUSI realizé

dos periodos de matricula durante el mes de enero y el mes de julio

b) El ingreso a la Escuela es de acuerdo con el cupo disponible: espacio,

disponibilidad del profesor y posible préstamo de instrumento.

C) Este cupo se regula por una “lista de espera”, de cada especialidad (musica,
burbujitas musicales, cursos libres: guitarra, piano), y por cada subespecialidad
instrumental (violin, viola, violonchelo, contrabajo, flauta traversa, flauta de pico,
clarinete, saxofén, trompeta, trombodn, instrumentos de percusién, piano, guitarra

clasica, canto lirico).

d) La matricula en musica debe de ser de acuerdo con el Plan Pedagdgico, por tal
deben de llevar las materias incluidas en el récord académico de cada estudiante; salvo
el caso de los cursos libres (dirigido a mayores de 35 afios) y el curso de Burbujitas

Musicales (dirigido a nifios de 3 a 7 afios).

e) Los cursos libres estdan destinados para adultos mayores de 35 afos, en las
subespecialidades de piano, guitarra, canto lirico, saxofén y, ademas, las excepciones
de estudiantes de guitarra (que iniciaron en esa modalidad desde el 2016). Por otro
lado, si es decisién del profesor, se recomendara este curso a les estudiantes menores

de edad que asi lo requieran.

f) Les estudiantes regulares se adaptaron a la matricula de todos los cursos. Hay
sus excepciones por motivos de contraposicion de horarios con centros educativos de
ensefianza bdsica y por estudios universitarios; por tal, se crea un proceso de “retiro
de un curso tedrico” y su continuidad en la escuela depende de la matricula en un

conjunto instrumental y demds materias teéricas, de acuerdo con el Plan de Estudios.




Especialidades y subespecialidades

En masica las subespecialidades son: Violin, viola, violonchelo, flauta traversa,
flauta de pico, clarinete, saxofén, trompeta, trombodn, canto lirico, piano, guitarra,
instrumentos de percusion, bateria y bajo eléctrico; de acuerdo con Programas

Especiales del Ministerio de Educacion Pablica.

Ademas, se cuenta en el Programa de “Burbujitas Musicales”, dirigido a nifies de 3 a

7 anos; como un curso introductorio a la musica.

El Programa Pedagoégico del Ministerio de Educacion se basa en 3 diferentes planes:

Apertura (3 afios), Inicial (5 afios) e Intermedio (2 afios).

En cada uno de esos niveles se deben matricular materias de instrumento, de teoria
musical (solfeo, apreciaciéon de la musica, flauta dulce, teclado) y de interpretacion

musical (musica de cdmara y conjuntos)
Conjuntos Instrumentales

Parte de la formacién de todo musico es pertenecer a un grupo o conjunto musical:

ensambles, grupos de cdmara, bandas, orquestas, coros.

Dentro del Plan se ofrecen varios conjuntos instrumentales pedagdgicos de acuerdo
con el nivel y con la subespecialidad del estudiante: Coro Introductorio, Coro Juvenil,
Orquesta de Guitarras, Ensamble de Percusion Introductorio, Ensamble de Percusion
Inicial, Cameratas de Cuerdas (de acuerdo con el nivel de ejecucién), Banda Sinfénica,

Orquesta Sinfonica, Big Band, Grupo de Proyecciéon Folclérica

Todos estos grupos son parte de nuestra proyeccion cultural hacia el cantén de San

Isidro.

Matricula para estudiantes nuevos.

El proceso de matricula para estudiantes nuevos se realiz6é durante afio, de acuerdo con
los espacios disponibles. Se realiz6 satisfactoriamente los procesos de admisién para
les estudiantes de Burbujitas Musicales que pasan al plan regular con cupo disponible
para Violin, Viola, Piano, Bateria. Del mismo modo, se realiz6 satisfactoriamente la

matricula de estudiantes nuevos en Canto Lirico, Trompeta, Violonchelo, Guitarra,




Flauta Traversa.

A su vez, los procesos de admision constates por retiros justificados o injustificados

que se realizan durante el afio lectivo, se suspenden.

Este proceso de admision se crea para descubrir el interés y la disposicion de les
interesades en estudiar en la EMMUSL

Matricula de estudiantes 2022
La matricula anual 2022 es de 149 estudiantes.

Hay que recalcar que los estudiantes regulares tienen la opcion de “congelar” la
matricula, es decir, congelan durante un semestre los cursos y deben de matricular
el siguiente semestre; de lo contrario el cupo estara disponible para matricula de
estudiantes nuevos. Las razones para este proceso son: situaciones familiares, recarga
en los estudios de la educacién bésica o universitaria, enfermedad de familiares o
propias del estudiante. En este proceso se incluyen 4 estudiantes: 2 de violin, 1 de

viola y 1 de guitarra.
Por otro lado, a partir de este afio, se deja de impartir el Curso de Artes Plasticas.
Compra de instrumento musical

Durante el afio 2022, se adquiri6é un saxofén baritono, valorado en

2.490.000 de colones, técnicamente es un instrumento que va a ayudar en la parte
de sonoridad en los
distintos grupos de la
Escuela y se completa
la seccién de saxofones
de la Orquesta
Sinfénica, Grupo de
Proyeccion Folclorica y

la Banda Sinfénica.




Proyeccién social y cultural de la EMMUS]I, durante el afo 2022:

14 enero 2022

25 febrero 2022

4 marzo 2022

15 marzo 2022

8 abril 2022

13 mayo 2022

21 junio 2022

24 junio 2022

2L junio 2022

24 junio 2022

24 junio 2022

Recital Cambio de Nivel Inicial a Intermedio Violin Josué
Ruiz

Pre-examen Montserrat Chaves-Flauta Traversa

Recital de Graduacion Montserrat Chaves-Flauta Traversa

Recital Cambio de Nivel Inicial-Intermedio Piano Catalina
Guevara Padilla

Concierto Marchas Finebres. Orquesta Sinfonica EMMUSI.
Iglesia Parroquial

Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial. Violin. Fabiana
Prada

Presentacion de Brianna Vargas. Guitarra en la Escuela
José Marti

Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial.Vigla. Tamara
Cordero

Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial.Vigla. Alejandro
Alvarado

Recital Musica de Camara. Flauta Traversa. David Juarez

Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial Violin Alison




22 julio 2022 Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial Canto Lirico
Roberto Gamboa Vega
22 julio 2022 Recital (ambio de Nivel Apertura a Inicial Canto Lirico

Marcos liménez Ramirez

22 de julio 2022 Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial (anto Lirico
Alison Noguera Bonilla

30 julio 2022 (oncierto Alberniaton 2022. Grupo de Proyeccion Folcldrica
EMMUSI
12 agosto 2022 Concierto de Big Band. Saldn Potreros. Actividad Hogar de

Ancianos Albernia
g septiembre 2022 Actividad Dia de la Ninez

14 septiembre 2022 Concierto con Grupo de Proyeccion Folcldrica EMMUSI.
(elebraciones Civicas

15 septiembre 2022 Presentacion Raul  Barrios  Vega Guitarra.
Celebraciones Civicas

15 septiembre 2022 Recital de Misica Moderna Costarricense. Jeisson Ramirez
Salas

21 septiembre 2022 Recital Musica de (@mara. (atalina Guevara Padilla
Saxofdn

7 octubre 2022 (lase Maestra Internacional. Dr. Hermelindo Ruiz

11 octubre 2022 Recital MUsica de Camara. (atalina Guevara Padilla
Saxofon

20 octubre 2022 Recital Cambio de Nivel Apertura a Inicial. David Miranda
Guitarra

20 octubre 2022 Recital (ambio de Nivel Inicial a Intermedio. Raul Barrios

Vega. Guitarra




20 octubre 2022

27 octubre 2022

31 octubre 2022

31 octubre 2022

3 noviembre 2022

4 noviembre 2022

16 noviembre 2022

19 noviembre 2022

23 noviembre 2022

2, noviembre 2022

25 noviembre 2022

29 noviembre 2022

Recital Cambio de Nivel Inicial a Intermedio. Luis Diego
Chavarria. Guitarra

Concierto del Trio EMMUSI. Hogar de Ancianos de San
Josecito

Dia Nacional de la Mascarada Costarricense. Grupo de
Proyeccion Folddrica EMMUSI. Municipalidad de San
Isidro

Acto Cultural. Actividad Club de Leones. Raul Barrios Vega.
Guitarra

Reictal Cambio de Nivel Apertura-Inicial. Santiago
Rodriguez Quintero. Saxofon

Recital Misica de (@amara. David Judrez Rojas. Flauta
Traversa

Recital Misica de (amara. Luis Diego Chavarria Chacdn.
Guitarra

Presentacion de Grupo Coral en la obra “Un milagro de
amor que cambia al mundo” en el Parque de Heredia

Inauguracion de la Navidad. (amerafa Intermedia de
Cuerdas

Recital de (ambio de Nivel Inicial a Intermedio. Mariana
Gamboa de la Vega. (anto Lirico

Temporada  Navidena.  “Epifanias  Navidenas"
Orquesta Sinfonica EMMUSI. Santa Elena

Recital (ambio de Nivel Apertura a Inicial. Andrés

Valladares Johanning. Violin



1 diciembre 2022

2 diciembre 2022

3 diciembre 2022

3 diciembre 2022

3 diciembre 2022

9 diciembre 2022

14 diciembre 2022

15 diciembre 2022

16 diciembre 2022

16 diciembre 2022

22 diciembre 2022

Recital Cambio de Nivel Inicial a Intermedio. Radl Barrios
Vega. Saxofdn

Temporada  Navideria.  “Epifanias  Navidenas”
Orquesta Sinfonica EMMUSI. San Francisco

Dlo Luis Diego Chavarria, Guitarra y Mariana Gamboa de
la Pena, (anto Lirico. Presentacion en el Festival
Navideno. Municipalidad de 5an Isidro

Concierto Orquesta Sinfonica EMMUSI en el Festival
Navideno. Municipalidad de San Isidro

Dio Luis Diego Chavarria, Guitarra y Mariana Gamboa de
la Pena, (anto Lirico. Presentacion en la Iglesia de San
Josecito

Temporada  Navidena.  “Epifanias  Navidenas”
Orquesta Sinfonica EMMUSI. San Martin

Presentacion del Trio EMMUSI en el Area de Salud de San
Isidro

Concierto Orquesta Sinfonica EMMUSI en el Colegio de San
Isidro

Temporada  Navidena.  “Epifanias  Navidenas”
Orquesta Sinfonica EMMUSI. San Isidro

Presentacion Trio EMMUSI en Saldn Potreros. Navidad en el
Hogar de Ancianos Albernia

Presentacion Tamara Coredro, viola y Génesis Meléndez,
violin en Acto de Graduacidn CTP de San Isidro

Del 12 de diciembre al 16 de diciembre, se realizan las Clases Demostrativas de
Instrumento para la Comunidad Estudiantil




Coordinado por
el Vicealcalde

Unidad Técnica de Gestion Vial

RECURSOS INGRESADOS PARA EJECUCION 2022:

Para el afio 2022 se tuvo un ingreso de capital por un monto de ¢395.260.866,00 por
concepto de Ley 8114; a su vez, se incluyé un monto de Superavit del afio 2021 por
un monto de ¢20.856.318,78, obteniendo un monto total de presupuesto 8114 de
€416.117.184,78.

Por otra parte, la Administracion Municipal destiné a la atencién de Red Vial un monto
de ¢288.409.790,43 (monto contemplando modificaciones presupuestarias). El cual, se
distribuy6 de manera participativa entre los Concejos de Distrito, o bien, proyectos

planificados por la Administracion.

De esta forma, la Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal tuvo a su cargo proyectos
por un monto TOTAL de ¢704.526.975,21.

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL ANO 2022 Y SU EJECUCION

A continuacion, se encuentra un desglose de los proyectos realizados en 2022:

1) Administracion de la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal

Presupuesto: ¢ 60.000.000,00
Pagado al 31h2/2022: ¢ 38.523.563,89 64%
Compromiso: ¢  14.193.947,00 24%
Pagado + Compromiso: ¢ 52.717.510,89 88%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: Corresponde a sueldos fijos y gastos administrativos de la UTGVM, ademads de
contrataciones de profesionales o empresas especialistas de apoyo a los proyectos, ya sea en disefio 0
en ensayos de laboratorio.

El compromiso corresponde a una orden de compra disponible de combustible, una orden de
compra por ensayos de laboratorio y dos 6rdenes de compra abiertas a final de afo para estudios de
vialidad (¢12.686.000).

El saldo de la Unidad Técnica de Gestion Vial corresponde a gastos administrativos que no fueron
necesarios realizar durante el afio, tales como las subpartidas incapacidades, deducibles, reparacion
de equipo de transporte, entre otros.




2) Mantenimiento Rutinario de Vias en el Canton (Ley 8114)

Presupuesto: ¢  45.000.000,00
Pagado al 31/12/2022: ¢ 38.829.248,53 86%
Compromiso: ¢  6.170.751,47 14%
Pagado + Compromiso: ¢ 15.000.000,00 100%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: (orresponde al presupuesto que se destina para las labores de bacheo de las rutas
cantonales, de manera que se logra mantener en estado regular, bueno y excelente la mayor parte
de |a red.

El compromiso presupuestario se reservd con el fin de intervenir los danos que surjan en las vias en
los primeros meses del presente ano 2023.

L -




3) Adquisicion de Materiales para el Mantenimiento de la Red Vial (antonal

Presupuesto: ¢ 43.117.184,78
Pagado al 31h2/2022: ¢ 21.079.358,00 49%
Compromiso: ¢ 22.025.181,78 51%
Pagado + Compromiso: ¢ 143.104.539,78 100%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: Dado que no se cuenta con un adecuado plantel Municipal para acumular los
materiales, se decidio realizar la adquisicion bajo la modalidad por demanda, de manera que se
realizard la solicitud de los mismos una vez que se vaya a realizar cada proyecto, reservando
presupuesto para las colocaciones en los primeros meses del afo, correspondientes al verano,
ademds que este monto de compromiso presupuestario se inyecté como parte del presupuesto
extraordinario.




4) Sepuridad Vial en el Cantdn (Ley 8n1g)

Presupuesto: ¢ 18.000.000,00
Pagado al 3hal2022: & 12.680.800,00 70%
(ompromiso: ¢  5.319.200,00 30%
Pagado + (ompromiso: & 18.000.000,00 100%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripadn: 5e realizaron importantes labores en favor del mantenimiento y mejoramiento de la
senalizacidn vertical y 1a demarcacién horizontal en la RVC de San Isidro.

El compromiso presupuestario se reserva para el desarrollo en los primeros meses del afo (verano),
ademds que se inyectd como parte del presupuesto extraordinario.




5) (Contrapartida Proyecto MOPT-BID

Presupuesto: ¢ 250.000.000,00

Pagado al 31/12/2022: Z = 0%
Compromiso: ¢ 250.000.000,00 100%
Pagado + Compromiso: Z 250.000.000,00 100%
(umplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: Se reservo el presupuesto correspondiente a la contrapartida que deberd aportar la
Municipalidad de San Isidro de Heredia, dentro de la segunda etapa del programa a nivel pais para
la atencion de la RVC, conocido como PRVC-11-MOPT-BID.

Al respecto de este monto, cabe destacar que los tiempos de contratacion y ejecucion son
dependientes directamente de los procesos de contratacion que realiza el MOPT y la Unidad Ejecutora
del programa MOPT-BID, de manera que en este caso la Municipalidad realizd un enorme esfuerzo
conjunto de la UTGV y la Alcaldia Municipal para lograr comprometer estos recursos durante el
periodo presupuestario en analisis y con esto evitar que se diera la pérdida de este presupuesto y
este proyecto.




6) Mejoras Accesibilidad Peatonal Ley 7600

Presupuesto: ¢  74.100.000,00
Pagado al 31h2/2022: ¢ 50.696.637,70 68%
(ompromiso: ¢  23.331.320,40 31%
Pagado + Compromiso: ¢  74.027.958,10 100%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: Se realizaron mejoras a las condiciones de accesibilidad peatonal en varios sectores del
Canton, tales como aceras y puentes peatonales. Especificamente en los siguientes puntos:

- Reconstruccién de acceso peatonal Urbanizacion San Martin (iniciando)

) Y 'I\_ —_—




- (onstruccion de acceso peatonal (alle Cristo Rey




Reconstruccion de acceso peatonal Super El Paseo, Barrio El Martillo

- (onstruccion puente peatonal sobre Quebrada Chaves y continuadion de acceso peatonal
hacia (alle Mercedes




- Cnnstruccmn puente peatunal aereo el Rm Tranqueras en (alle Leunes
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7) Mejoras Accesibilidad Peatonal Ley 9976

Presupuesto: ¢ 63.000.000,00
Pagado al 31h2/2022: z - 0%
Compromiso: ¢ 58.000.000,00 92%
Pagado + Compromiso: ¢ 58.000.000,00 02%
(umplimiento de objetivos: 02%

Descripcion: Este proyecto obedece a la ley 9976 de Movilidad Peatonal. Se realizd una contratacion
por demanda con el disponible presupuestario que se tenia en el momento, a Ssaber
(58.000.000,00, la cual se estima realizar en el primer semestre del presente afio, considerando un
analisis previo de sectores vulnerables y prioritarios de construccion de aceras.

8) Rehabilitacion de Vias en el (anton

Presupuesto: ¢ 48.551.519,70

Pagado al 3112/2022: ¢ 48.548.048,69 100%
Compromiso: Z - 0%
Pagado + Compromiso: ¢ 48.548.048,69 100%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: Se realizaron importantes trabajos para el (anton en cuanto a mejoras en sistemas de
aguas pluviales muy deteriorados, principalmente en los siguientes puntos

135



de aguas zona Santa Cruz

=

- Entubado y canalizacion




- Entubado, canalizacion y desfogue de aguas calle Aguacate

>




9) Rehabilitacidn de Alcantarilla (uadrantes Concepcidn-Quebrada Turd.

Presupuesto: ¢ 38.058.031,0
Pagado al 3h2l2022: ¢ 20.842.726,6 55%
Lompromiso; £ 13.25.637.42 35%
Pagado + Compromiso: ¢ 34.068.364,05 0%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcidn: Se realizo el cambio del paso de aguas, que presentaba dos lineas de tubo de 1,30m de
didmetro (drea neta 2.65ma), por una alcantarilla cuadrada de una sola celda de 3m % 3m libre (drea

neta 'E'I'l'ﬂ:l' con sus correspondientes alelopes al ingreso v la salida del agua, asi como la
modificacion ligera de la curva vertical de acceso y salida en el paso vehicular, con lo que se genera

una mejora en la percepcion del usuario. Asimismo, se aumento el ancho del paso de aguas para
generar espacio para el paso de peatones y se colocaron barandas flexbeam para proteccion.




10) Construccidn y Mejoras de Corddn y Cano en Vias y Sitios Piblicos Distrito San Isidro

Presupuesto: ¢  B.500.139,02
Pagado al 3f2/2022: ¢ B.493.3n.5 100%
Compromiso: ¢ = 0%
Papado + (ompromiso: ¢  B.493.3n,25 100%
(umplimiento de objetivos: 100%

Description: Se realizaron mejoras a las condiciones de drenaje superficial en un sector de I3
Urbanizacidn la Cooperaliva {Eﬂr‘lﬂ del antiguo lrap‘lthe}, cambiando la cunela existente por un cajén
en concreto con vado superficial, lo cual mejora la condicidn de desniveles para el flujo del agua,

Ademas, se construyd una cuneta revestida de concreto para captar las aguas frente al parque (zons
al oeste de 1a lglesia).




11) Entubados de Aguas en el (anton

Presupuesto: @  53.700.000,00
Pagado al 31hafz022: @  52.511.634,00 98%
(ompromiso: € 1.177.805,00 2%
Pagado + Compromiso: ¢ 5.680.43000  100%
{umplimiento de objetivos: 100%

Descripcidn: Se realizaron importantes mejoras en la condicion de canalizacion de aguas y entubado en
varios seclores del cantdn, los cuales se enumeran a conlinuacion.

Tt e

- Entubado y desfogue de aguas Eﬂllﬂ__[]luebradas




- (analizacidn de aguas Calle (azuela




Entubado y desfogue de aguas en Sedtor Sur de Tierra Blanca
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12) Construccion de (aseta de Parada de Autobds en el (anton

Presupuesto: ¢  2.500.000,00
Pagado al 31h2/2022: 4 2.500.000,00 100%
Compromiso: Z = 0%
Pagado + Compromiso: Z 2.500.000,00 100%
Cumplimiento de objetivos: 100%

Descripcion: Se realizé una primera etapa del proyecto, dado que el presupuesto asignado fue
insuficiente para la colocacion de la caseta.




RESUMEN DEL PRESUPUESTO EJECUTADO EN EL 2022:

Recursos Ley 8114:

En cuanto los presupuestos de la Ley 811y, se puede mencionar el siguiente resumen:

Presupuesto: Z 4;16.117.184,78
Pagado al 31h2/2022: Z 1M.112.970,42
Compromiso: ¢ 297.709.080,25
Pagado + Compromiso: ¢ 14,08.822.050,67
Cumplimiento de objetivos: 100%

2%
72%
08%

Recursos Totales asignados a la Red Vial (8114 + Administracion)

Como se menciond al inicio, la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal tuvo a su cargo, en el 2022,
proyectos por un monto TOTAL de ¢ 704.526.975,21, cuya EJECUCION TOTAL se puede resumir de la

siguiente manera:
Presupuesto: ¢ 704.526.975,21
Pagado al 31h2/2022:  294.705.388,69
(ompromiso: 7 393.443.843,07
Pagado + (ompromiso: ¢ 688.149.231,76
Cumplimiento de objetivos: 100%

42%
56%
08%

(abe destacar que el proyecto MOPT-BID corresponde a un 35,5% del presupuesto total asignado a la
UTGV, de lo cual los tiempos de ejecucion no dependen especificamente a este departamento. Sin
embargo, en conjunto con la Alcaldia, se ha realizado una constante coordinacion con el Ministerio
de Obras Publicas y Transportes, con el fin de acortar tiempos de contratacion y también lograr

comprometer los recursos para la ejecucion presupuestaria.

P o



Direccion de Desarrollo Urbano Coordinado por
el Vicealcalde

Comportamiento constructivo

El comportamiento constructivo referente a las aprobaciones se mantiene similar
periodo 2021; sin embargo, el monto recaudado por el impuesto a la construcciéon
reflej6 una disminucion de alrededor de 10millones de colones. Sin embargo, se logré
sobrepasar la meta establecida por la Hacienda Municipal, que se establecié en un
monto de ¢75.000.000,00 millones de colones. Este afio (2022), el monto recaudado
por el impuesto al servicio de Otorgamiento de Permisos de construccién fue de
¢81.221.693.11 millones de colones.

De manera consecutiva por los tltimos dos afios 2021 y 2022 se ha logrado llegar a
la meta y sobrepasarla, esto se muestra significativo, por que no se presentada desde
hace aproximadamente 7 afios (2016). Desde la implementacién de resolver los usos
de suelo en un menor tiempo ( 9 dias promedio), se ha visto una mejora en el servicio y
por consiguiente mds rapidez para que los contribuyentes puedan realizar su tramite

de permiso de construccion.

Desde laimplementacion del Sistema APC, hemos logrado consolidar la tramitacion de
manera digital de las obras mayores, mejorando tiempos y optimizando controles que
también han dado resultados. Tomar en cuenta que en este periodo se han aprobado,
ademas de los proyectos habitacionales comunes, otros proyectos mas grandes de
infraestructura como urbanizaciones o condominios, lo cual mejora en el apartado de
ingresos por la magnitud de los proyectos y la cantidad de obras que estos conllevan,
por Ejemplo, los condominios de Ventus, Vistas Urbanas, Terrazas y recientemente

Jardines de Santa Cruz.

Segun la estadistica por este rubro, al menos en los altimos 9 afios, nos posiciona en
la media por ingresos de los 78 millones anuales; monto razonable de acuerdo con los
parametros que establecié la Hacienda Municipal para determinar el monto necesario

a recaudar.

Permisos de construccién: en 2022 fueron 322, en 2021 fueron 357, en 2020 fueron 347,
en 2019 fueron 357, en 2018 fueron 391, en 2017 fueron 425, en 2016 437 y en 2015 493.

Ingreso por impuesto constructivo:

Es oportuno aclarar y se rescata de la labor realizada en el apartado de anélisis y




emision de licencias constructivas que el departamento trabajé y aprobé los 322

permisos hasta el mes de diciembre, proyectando un ingreso que no se refleja en el
periodo del 2022, sino, hasta el periodo de los meses siguientes del afio 2023, cuando
se consoliden o se formalicen dichas licencias. El monto aproximado a recaudar es de
2 millones que representa un pendiente de ingreso, monto que vendria a incrementar

el cumplimiento de la meta econémica hasta 2% adicional.

USOS DE UBICACION PATENTES COMERCIALES

Otra de la funciones que la DCU desarrolla es el proceso de anélisis y confecciéon de
usos de ubicacion, requisito para que el contribuyente puedo optar por una patente
comercial. Dicho proceso se lleva a cabo en coordinacién con el departamento de Rentas
y cobros y el departamento de inspecciones que realiza el trabajo técnico de valoracion
del cumplimiento de todos los pardmetros en cumplimiento de la zonificacién y la Ley
7600 para discapacitados En el 2022. se extendieron 135 usos de ubicacion de patentes

comerciales
Obras

En este sentido, la DDU es la responsable directa de la planificacién y desarrollo de las
diferentes obras y servicios que presta la municipalidad, por lo cual debe asegurar la

efectiva prestacion de esos servicios y el desarrollo de las obras .
Sse muestra la siguiente tabla, donde la DDU es participe de la generacién de ingresos.

Cumplimiento de metas en términos econémicos ano 2022

Monto meta Medida Monto condicién

Presupuestado Recaudado alcanzada

Ingreso por Permisos de

0,
construccién #75 000 000,00[colones #Z 81221 693,09 108,30% Sl

Multas Por infraccion a

permisos de #7 000 000,00|colones 720 994 815,11 299,93% Sl
construccion

Resultados de Proyectos Ejecutados y/o con Compromiso presupuestario.

Se asignaron a la Direccién de Urbanismo 18 proyectos comunales, de los cuales se
lograron concretar 14 proyectos al 100% y 3 proyecto que actualmente se encuentra

en ejecucioén y en compromiso presupuestario; para un balance general del 80% de




proyectos ejecutados.

Se adjunta cuadro, donde se pueden notar la cantidad de proyectos ejecutados y los

que estan en proceso de concluir como compromiso del periodo 2023.

.. . (Oasificacion condicion de %
Nombre del Proyecto y Descripcion Responsable Ejecucion Semestre
¥ y pd P 1 de Obra avance EJECUCION
PROYECTOS DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 2022
H-1-1 | MEIORAS EN LA ESCUELA SAN FRANCISCO DIRECCION DE DESARROLLO URBANO I SEMESTRE CONTRATO 100% 100,00%
Ml-1-2 | MEIORAS EN LA ESCUELA SANTA CECILIA DIRECCION DE DESARROLLD URBANO | SEMESTRE (ONTRATO 100% 100,00%
DIRECCION DE
li-1-3 | MEIORAS EN EL EDIFICIO EBAIS SAN JOSECITO DESERROL URBAND | SEMESTRE MATERIALES 100% 100,00%
g, | MEORASEN SALON COMUNAL SAN JOSECTO Y SANTA ELENA DIRECCION DE DESARROLLO URBAND | SEMESTRE MATERALES oo 100,00%
M-i-5 | MEIORAS EN EL EDIFICO DE CUIDADOS PALIATIVOS DIRECCION DE DESARROLLO URBANO | SEMESTRE (ONTRATO 100% 100,00%
CONSTRUCCIONDE MURODECONTENCIONENLOTE MUNICIPALCOMPRA
-6~ | DEMATERIALESTALUDLOMAS ZURQUI DIRECCION DE DESARROLLO URBANO I SEMESTRE (OMPRA DE 100% 100,00%
17 MATERIALES
losg | MEIRAS ESCUELA JSE MARTI-PATRIMONIO HISTORIO- DIRECCION DE DESARROLLO URBANO | SEMESTRE ONTRATO oo 100,00%
LEY 7555
Ni-6-2 | MEIGRAS EN EL SALON COMUNAL DE LAS TEIAS DIRECCION DE DESARROLLO URBAND | SEMESTRE CONTRATO 100% 100,00%
Ni-6-3 | | ETAPA PARQUE CALLE 05 CHIZ0S DIRECCION DE DESARROLLD URBANO | SEMESTRE (ONTRATO 100% 100,00%
NA MEJORAS EDIFICIO MUNICIPAL { ADMINITRACION) DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 1 SEMESTRE CONTRATO 100% 100,00%
-6y |IETAPACONSTRUCCIONPARQUES LOMASVERDES B DIRECCION DE DESARROLLO UREANO I SEMESTRE CONTRATO 100% 100,00%
II-6-5 |1l ETAPA PARQUE CALLE CHAVARRIA DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 1 SEMESTRE CONTRATO 10% 10,00%
gg |CONSTRUCCON GIMNASIO ICLUSIV RESDENCIAL VALLE VISTAR DIRECCION DE DESARROLLO URBANO | SEMESTRE CONTRATO o 00.00%
ll-6-7  |MEJORAS DE LOTE MUNICIPAL SANTA CRUZ DIRECCION DE DESARROLLO UREANO 1I SEMESTRE CONTRATO 100% 100,00%
6p |CONSTRUCCON CANCHA MULTIUSOSCALLE VILASECA DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 1 SEMESTRE CONTRATO oo 00,00%
- DIRECCION DE ;
|||Ba MEJORAS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DESARROLLD URBAKOD 1| SEMESTRE CONTRATO 18% 80,00%
DIRECCION DE
-7 | MEJORAS EN EL AULA ECOLOGICA DESARROLLD VRBAKD 1| SEMESTRE CONTRATO 10% 10,00%
DISERO ADECUACION Y CONSTRUCCION EN LOTE DIRECCION DE
"'z’(f’ MUNICIPAL DISTRITO SAN ISIDRO DESARROLLO URBANO Il SEMESTRE (ONTRATO 10% 10,00%
CANTIDAD 18 PROYECTOS
EJECUTADO 80,00%
EN
PROCESO/COMPROMIS O 20,00%
PENDIENTE DE ENTREGA
DE DOCUMENTACION 0,00%
TOTAL 100,00%




USOS DE SUELO.

Como parte de una restructuracion de funciones la Direcciéon de Control Urbano, a
partir de agosto del 2020 asumi6 esta funcion. Esta restructuracién trajo una mejora
sustancial en los tiempos de respuesta hacia el contribuyente, pasando de 30 dias
habiles en promedio a 10 dias habiles en promedio; con esta mejora en los tiempos
de respuesta el contribuyente que requiera tramitar un permiso de construccion lo
puede hacer en menor tiempo y consecuentemente la Municipalidad puede mejorar

sus ingresos por concepto del impuesto constructivo.

A continuacién, un resumen del tramite de usos de suelo.

Solicitudes 633 100.00 %
Permitidos 437 69%
Denegados 181 29.7%
Suspenso 0 0%
Prohibidos 0 0%

No Conforme 1 0.15%

Nulos L 0.66%

No resueltos 3 0.49%

Topografia y Modelo Catastral

Tabla de resultados segtin funciones

Labores realizadas

Ingreso de planos al Modelo Catastral 65
Archivo de planos catastrados 65
Analisis de usos de suelo 633

Levantamientos y marcaciones de topografia 1




-_“ “
Otros resultados:

* Recepciéon de planos por parte del Registro Inmobiliario y/o contribuyentes.

* Verificacion de las fincas generadas por parte de los planos recibidos, en el Sistema
de Certificaciones e Informes Digitales en linea del Registro Nacional.

* Archivar digitalmente los planos

* Digitalizacion de los planos de catastro que hayan generado finca, en el mapa
catastral y mapa con zonificacién, ambos en formato .dwg, mediante el sistema de
dibujo asistido por computadora (CAD).

* Exportacién del dibujo en formato .dwg a shape, para ser incluido en el mapa del
SIG (sistema de informacion geografica QGIS).

* Enlace de los nuevos predios incluidos al SIG con cada uno de los expedientes

digitales de cada finca.

Otras tareas de apoyo:

* Actualizacion del resultado de usos de suelo en la base de datos (hoja de calculo).

* Analizar el cumplimiento de la zonificacién, drea, cobertura, densidad y retiros del
plan regulador en cada una de las fincas indicadas en las solicitudes de uso de suelo
constructivo.

e Confeccién de los alineamientos de cada una de las solicitudes de uso de suelo,

cuando corresponda a un inmueble sobre ruta cantonal o servidumbre.

Catastro
Visados de Planos Catastrados Ano 2022 23.

(ANO 2020: 58 y en ANO 2021: 63)




Inspecciéon Municipal

LABORES REALIZADAS

Visitas a construcciones 160
Notificaciones 170
Inspecciones Uso Suelo Patentes 128
Notificaciones Patentes Atraso de pago 108
Notificacidn Actas de Cierre Patentados 15
Actas de Cierre 55
Actas violacion a sellos municipales 6
Inspecciones renuncias Patentes 52
Boletas de Inspecciones 212
Oficios de respuesta 217
Proceso revisién por cobro de basuras 53
Colaboracién otros Deptos. 31
Certificacion de Patentados ante la Pandemia (Covid-19) 0
Elaboracién y notificacion apertura procesos demolicion 0

Proyectos:

Cerramiento Parque Calle los Chizos




Flor de Café




Salén Comunal Las Tejas




Mejoras Edificio Municipal




Mejoras en Escuela de Santa Cecilia

Cementerio Municipal







Aula Ecolégica




Parque Calle Chavarria

Parque Villa Vistar




Cuidados Paliativos




Mejoras de Parques en el Canton

Parque los Itabos




Parque Boulevard
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Parque La Cooperativa




Parque Las Tejas




Parque Santa Cecilia




Parque Santa Cecilia




Parque Calle Chaves




Skatepark




Parque X2




Parque San Francisco




Parque Pradn Montano
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Unidad Técnica de Gestion Ambiental .
Coordinado por

Las labores son realizadas en coordinacién con diferentes dreas Municipales, el Vicealcalde
entre ellas la Cuadrilla Municipal para las acciones operativas de los
servicios, la Proveeduria, la Alcaldia Municipal, Hacienda Municipal y demas

dependencias que permiten el alcance los objetivos.

Ademas, se vincula con otras instituciones publicas como el Ministerio de Salud,
SINAC, MAG, centros educativos, entre otros, y con organizaciones comunales, como

asociaciones, comités de vecinos y vecinas, por ejemplo.

La Unidad se hizo cargo en el 2022 de administrar y solicitar 20 contrataciones
administrativas, para llevar a cargo los proyectos mediante el sistema SICOP, de estos

18 se completaron y llevaron a su publicacién y gestion.

Proceso: Unidad Técnica de Gestion Ambiental
Jefatura: Direccidon de Servicios Municipales ( asume la Alcaldia municipal)
Equipo Coordinacién

e Asistente coordinacion (a partir del 15 de junio del 2022)

Presupuesto: (30 000 ooo (proyectos) - (201 ocoo ooo (servicios por demanda)

plazo o01/01/2022- 28N12/2022

Detalles de proyectos

Proyectos gestion integral recurso hidrico

a) Levantamiento de las Areas de proteccion

Proyecto delevantamiento de areas de proteccionretine, actualiza y genera informacion
cerca de las areas de proteccion incluidas en las microcuencas de la sub-comisiéon
Heredia y conforme

Se realiza mediante procedimiento de contratacién N°2022CD- 000060-0016800001.
Se determinaron las dreas de proteccion segtin los retiros aplicables por pendiente y

tipo de zona, siguiendo para ello lo indicado en la “Metodologia para la delimitaciéon

digital de areas de proteccién de rios, quebradas y arroyos” del Instituto Nacional de




Vivienda y Urbanismo (INVU) asi como la zonificacién del Plan Regulador vigente de
San Isidro de Heredia y la identificacion de pendientes con base en un modelo digital

del terreno (MDT), segtin se muestra en la figura siguiente.
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A: Delimitacion digital de areas de proteccion. B: |dentificacion de retiros por pendiente.




Cobertura en las areas proteccion

H Regeneracian 0,2%
W Cultivos 1.0%
i Pastos

= : : 8,0%

Edificio o casa independients
W Vias y otros usos
B Bosgue secundario
14 5%

Cobertura por zona

.i I .y = I i
Urtanda:

Rural

urbano-kural
B Regensraoon 54.5% 90,5% 50.4%
i Cultivos 16 3% 1,9% 0,0%
[ Pastos B,0% 5,6% 40,6%
Edificio o casa independiente 1.2% 0.4% 0.0%
M Vias y otros usos 0.2% 0,0% 0.0%

il Bosque secundario 19 8% 1.5% 0.0%




Figura 15. Tipo de invasion presente en las areas de proteccion.

W Cultivos e

B Construccion
B Constr. y cultivos
Constr., cultives, vias y otros usos 13.7%
B Constr., vias y otros usos
H Vias y otros usos

@ Vias y otros usos, cuitives

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor.

Figura 16. Puntos que registran presencia de desfogues o vias.

Desfogues Vias
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Como parte de los resultados se obtiene que: “Rio Tranqueras con 93,6 % se coloca como
el cuerpo con mayor area neta en la que se puede reforestar (220 873 m2), ubicandose en
el extremo opuesto Quebrada Turt con 67,9%, que representan 84 575 m2 en los que se
podria reforestar. A pesar de lo anterior de los cuerpos de agua en estudio, Quebrada
Turt es el segundo con mayor 4rea neta para dedicar a reforestacion, seguido por Rio
Lajas con 72 535 m2, Quebrada Guacal con 40 174 m2, Quebrada Alhaja con 15 755 me
y Quebrada sin nombre con 12 867.”

Estudio de la calidad de las aguas superficiales

Siendo que cualquier actividad cercana a los cuerpos de agua influye en sus
caracteristicas fisicas y quimicas llegando a afectar de manera importante a las
comunidades que lo habitan y en general a la salud del ecosistema resulta de suma
importancia que se realicen biomonitoreos periddicamente para identificar posibles
cambios delas condiciones delos cuerpos deaguay poder asitomar acciones correctivas
o de mitigacion, para tales fines se realiza mediante contrataciéon de servicios de un
estudio en época lluviosa y época seca bajo el N°2022CD- 000081-0016800001.

Para los ensayos fisicoquimicos y microbiol6égicos, y el muestreo correspondiente, se
utilizaron los métodos de acuerdo a la version mas reciente del Standard Methods for
the Examination of Water and Wasterwater correspondiente a la versién 23 del afio
2017.

Los resultados se cotejan conforme al Decreto Ejecutivo N° 33903-MINAE-S, segtin los

pardmetros establecidos se obtienen los siguientes resultados:

Valores del indice BM W P-CR para los siete sitios de muestreo dura nte la época
lluviosa. San Isidro, Heredia. Oct ubre, 2022

Fia Paracito Arriba Bguas: de calidad mala, contaminadas

Ouebrada Sin

Aguas de calidad mala, contaminadas
Mombre




Diversidad de macro invertebrados acudticos en cincos rios del canton, octubre 2022.

R. R. R. R. R. R. Quebrada Sin
Tibds Tibas Tranqueras Tranqueras Paracito Paracito  Nombre
Arriba Abajo Arriba Abajo Arriba Abajo
Riqueza 2 15 25 16 16 2 15
Abundancia 412 8n2 226 1239 221 791 643
Dominancia 0,3516 0,1971 0, 1493 0,1648 0,2988 0,4357 0,3059
Shannon_H 1,466 1,858 2,433 2 1,682 1,281 1,54
Equitatividad 0,4516 0,6861 0,7557 0,7213 0,6067 0,4207 0,5686

Encuanto alos parametros fisicoquimicos y microbiol6gicos enla mayoria delos puntos
de muestreo se identifica una buena oxigenacién del agua, una baja concentraciéon de
DBO y DQO, y con un pH apropiado para este tipo de aguas.

En la mayoria de los puntos se detect6 la presencia de Coliformes Fecales con una
concentracion elevada con valores mayores 5000 NMP/100 mL, con excepcion de los
puntos del Rio Paracito aguas arriba y Rio Tranqueras aguas arriba fueron los puntos
donde se obtuvo la menor concentracién de coliformes fecales en el rango de 20 a
1000 NMP/100 mL. Para el caso del punto Quebrada sin Nombre (ID 406-15- 2022) se

detecta una concentracién de sustancias activas al azul de metileno de 0,8 mg/L.

Para este punto durante el muestreo se observaron varios puntos de descarga al rio, y

aguas con aspecto jabonosas, lo influye en la calidad del agua identificada.

Como parte de las conclusiones del estudio realizado y la clasificaciéon obtenida para
el indice holandés e indice BMWP CR segtin el decreto 33903-MINAE-S se evidencia
que para cinco de los siete puntos se clasifican como aguas de calidad regular o sin

contaminacién con el indice BMWP’CR y con el indice holandés cuatro puntos de




clasificacion libres de contaminacién al considerar los parametros de DBO, Nitrégeno

Amoniacal y Saturaciéon de Oxigeno. Para los puntos de Quebrada sin nombre y
Rio Tranqueras Abajo se obtiene una clasificacién inferior que refleja el efecto de la

actividad urbana que se ubica en la region la cual deteriora la calidad del agua.

Gestion integral de residuos sdlidos

a) Recoleccion, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos

Se recolectan 8014,50 Toneladas de residuos soélidos en el cantén de San Isidro de
Heredia en este ano 2022, los cuales se clasifican en residuos sélidos ordinarios, no
tradicionales, especiales, valorizables y organicos. Se incluye carga seca la cual obedece
a las acciones de limpieza de alcantarillas, rios, atencion de emergencias relacionadas

con labores de la cuadrilla calles y caminos.

Gestidn Integral de Residuos S6lidos Afio 2022 (TON)

Mes Valorizables Ordinarios Especiales Orgdnicos
No tradicionales

Enero 16,892 530,59 o 1,17 1,9
Febrero 22,40038 468,5 6.62 o 2,15
Marzo 18,0912 532,18 o (0] 2,4
Abril 17,4401 519,17 o 0] 2,3
Mayo 17,487 604,67 20,27 0,206 2,4
Junio 20,1214 573,70 7,98 0] 2,5
Julio 18,5403 5344 12.19 0 2,4
Agosto 20,78039 581,71 23.79 0 2,2
Septiembre 20,6211 561,88 0,196 2.3

8,6

Carga Seca

134,83

16,22

24,2

72,86

9.1

146,59

167,97

266,83

283,71




Octubre 17,5848 517,69 14,29 0 2,4 22,99
Noviembre 18,7257 507,23 20,38 0 2,3 101,34
Diciembre 14,3079 470,30 0 0 1,9 0,00
Total 223,00127 6402,02 .12 1,512 1,03 1246,64
TOTAL 676786 8014,50
Porcentaje 3,30 94,59 169 0,02 0,02

A nivel de San Isidro se disponen de varios tipos de recolecciéon segtin tipo de residuos,
con la frecuencia de recoleccion:

a) Residuos ordinarios no valorizables: dos veces por semana.

b) Residuos ordinarios valorizables: frecuencia quincenal, cada 15 dias segun

calendario anual.

C) Residuos no tradicionales o voluminosos: segtin reglamento cada seis meses,

pero se han logrado realizar 3 veces al afio.
d) Residuos organicos: dos modalidades de servicio.

LaprimeraPlanta de Compostaje Comunal en conjuntoconel Centro Agricola Cantonal,
para realizar el aprovechamiento de los residuos organicos para la elaboraciéon de
compost con el propésito de reintegrar nutrientes al suelo y promover la fertilidad
del mismo. A las personas seleccionadas se les provee el recipiente de almacenaje y
recoleccion, ademas de la capacitacion para el uso adecuado y los seguimientos. Se

alcanza la participacion de 250 familias.

El segundo Compostaje casero se trata de la contrataciéon administrativa N° 2022CD-
000105-0016800001, mediante la cual se adquieren 102 composteras, iniciando el

proceso de entrega e inscripcion residencias, comercios, organizaciones e instituciones




del cantén de San Isidro. Se les brindarad un proceso de capacitacion y acompafiamiento

3 meses.
Recoleccion de residuos séldios San Isidro 2023
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b) Suministro e instalacion filtro galvanizado para residuos alcantarillas

Se trat6 de la colocacién de un filtro galvanizado, para filtrado de residuos sélidos
en alcantarilla, estructura que correspondi6 a la compra 2022CD-0000108-0016800001
dando instalaciéon de 11 dispositivos que permite facilitar la recolecciéon de residuos

solidos en cafios y evitar la contaminacion de los cuerpos de agua.

Este permiti6 una mejor captaciéon de solidos gruesos dentro de las bocas de las
alcantarillas lo que permitié mejor limpieza y que no haya bloqueos por residuos en

las tuberias del alcantarillado pluvial.
C) Mantenimiento de los colectores de residuos

El mantenimiento de los contenedores de residuos sélidos ordinarios que se ubican
en zonas publicas de los distintos puntos del cantéon de San Isidro se manejé mediante
la contratacion 2022CD-000084-0016800001 ya que en los servicios que brinda

la municipalidad es indispensable realizar el mantenimiento requerido para los




colectores de residuos s6lidos ya instalados, con el propoésito de mantener su vida ttil

y restablecer el aspecto estético y funcional de los mismos.

Las labores de reparacion se realizaron en contenedores de los cuatro distritos del
cantén de San Isidro siendo que se seleccionaban los que necesitaban mantenimiento
porque su estado lo ameritaba, haciendo la salvedad de que esta es una tarea continua
de la Unidad Ambiental y contenedores que no tuvieron mantenimiento seran

atendidos para proximas campafas de reparacién y mejora.

d) Compra bolsas de tela para promover la reducciéon de pléstico de un solo uso,

Estrategia de aplicacién de plasticos de un solo uso

Mediante la compra 2022CD-000133-001680000 se obtuvieron bolsas de tela para la
Feria con el proposito fomentar la produccién mas limpia y el consumo sostenible en
la conducta de los consumidores y los generadores, mediante acciones educativas y

de sensibilizacion.

Se entregaron a los vecinos y vecinas dle cantén en las instalaciones de la Municipaldad
a inicios de enero 2023,con esta accion se pretende fomentar el uso de materiales
reutilizables y reduciendo el uso de plastico de un solo uso, dotando a la comunidad

de un articulo que lo oriente hacia una nueva percepcion en sus habitos.

Esta es una de las estrategias de reduccion de pléstico de un solo uso, para crear

acciones de sostenibilidad dentro de las personas habitantes del cantén.

Educaciéon ambiental

Anivel de educacién ambiental se realizan esfuerzos mediante le disefio de infografias,
publicaciones y comunicaciones la divulgacion de afiches a nivel de Facebook, de la
pagina web oficial, de correos electrénicos y de una lista de difusién de WhatsApp,
con la cual mediante lideres comunales, y personas interesadas del cantén se procura

circular la informacién.
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2022 Sala de sesiones Fortalecimignt os Municipalidad de {omision Ambiente 5
Municipalidad de capacidades San Isidro y Sociedad Civil
Norma Reset -
INTECO
L2022 San Isidro, Restauracidn de Municipalidad de Voluntarios 16
Bulevar y plaza espacios publicos San Isidro Banco Popular
y siembra - Seccion
tarjetas
61212022 Sala de sesiones Criterios de Municipalidad de Funcionarios 10
Municipalidad Sostenibilidad en
contratacion San Isidro Municipales
administrativa
Diciembre redes sociales Material educativo  Mancomunidad Sociedad civil NA
"Navidad Heredia

sostenible”

I
a) Ciencia ciudadana

El proyecto promueve la participacion abierta en el proyecto de investigaciéon. La
clave para esta iniciativa es tomar la ciencia como una actitud y tener la capacidad de
maravillarse y generar preguntas con las cosas o situaciones que enfrentamos todos
los dias, mediante el uso de una plataforma que los participantes descargan en sus

smartphones.

La plataforma es NaturalistaCR que promueve la cultura de la observacion, registro
y divulgacion de la biodiversidad, e impulsa la Base de Datos sobre Biodiversidad
(BIODATACR).

Con esta plataforma se podra conocer més acerca de los ciclos de vida, distribucién y
dindmica poblacional de todas las especies que habitan en nuestro pais. Todo aquel
interesado amante de la naturaleza y quien desee conocer més sobre la biodiversidad
de Costa Rica puede participar utilizando esta herramienta de ciencia ciudadana,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la investigacion cientifica. Fechas 06-08-2022,
21-08-2022, 02-10-2022 y 28-07-2022.

b) Capacitacion Rios limpios y Salud Ambiental




Se desarrolla la coordinacion entre la UTGA y la Fundacién Somos Arboles y Vida que

se ubica en el territorio de San Isidro para establecer acciones en pro de la recuperaciéon
de microcuencas en dos fases, se realizan acciones en el primer semestre se atiende el
Rio Turt y segundo semestre se atiende el Rio Tranqueras las actividades realizadas

para cada caso son:

1- Taller de capacitacion
2- Actividad de limpieza de cauce de rio 3- Actividad de reforestacion
Las actividades se realizan mediante la participaciéon ciudadana, promocionando

entre los residentes colindantes la sensibilizacién y conservacion del recurso hidrico.
C) Charla a la comunidad y desarrolladores urbanisticos Norma RESET.

Charla realizada el miércoles 2 de noviembre a las 6:30 p.m. en la Sala de Sesiones de la
Municipalidad, donde contaremos con la exposicion de la Norma RESET (Requisitos
para Edificaciones Sostenibles en el Trépico), se expone con el proposito de crear
cultura de su posible implementacion a nivel cantonal.

La Norma tica RESET surge de la necesidad de certificar edificaciones sostenibles y de
promover una arquitectura que responda a las necesidades de los trépicos. El esquema
RESET esté orientado a tres etapas (Disefio, Construccién, Operacion) las cuales son

evaluadas segtn el alcance que desea cumplir la organizacion.
d) Proyecto alas en libertad Municipalidad San Isidro- SINAC

Se realiza el proyecto Aves en Libertad, el cual consiste en la exhibicién desarrollado
entre la Municipalidad y el SINAC-Subregional de Heredia. Este proyecto tiene como
objetivo sensibilizar a la poblacién para evitar la practica de captura de aves silvestres;
al exponer en el espacio puablico jaulas rotas con mensajes para reflexionar.

La primera exhibicion se realiza en la Plaza de San Francisco 18 al 29 de abril de 2022

y en el Bulevar de San Isidro con mas de 10 rétulos y jaulas, el 24-06-2022.

e) Siembra de arboles y plantas

-Reforestacion

Se trata de dos terrenos de la Municipalidad de San Isidro (2 parcelas), los cuales se
encuentran colindantes, con el propoésito de fomentar el Parque Lineal del Rio Tibas

para el servicio de recreacion y proteccion a la poblacién en nuestro canton.

Las fincas se encuentran ubicada contiguo al Polideportivo Santa Cruz. Actualmente




la finca 28417, se encuentra en proceso de un proyecto de Laberinto de meditacién,

promovido por el DIGDS. Y Ia finca 22771 se ha utilizado para la descarga de relleno

proveniente de los trabajos de la Cuadrilla Municipal en coordinacién con la UTGV.

Al generar este proceso de reforestacion se estaria rehabilitando las propiedades
mediante la reforestacién de especies nativas, acordes a la zona y complementando el

proyecto del Laberinto.

Requiere ademés que el mismo deje se ser utilizado como relleno de materiales, para
potenciar su rehabilitacion mediante esta intervencién en una primera etapa y futuras

siembras.

El area por intervenir se ubica alrededor de las fincas, recuperando el area de protecciéon

del Rio Tibas. Lo que corresponde espacios de area verde.

-Jardines polinizadores

Promover la proteccién, manejo y restauracion de las zonas verdes del cantén donde
se coloquen plantas, preferentemente nativas que proveen alimento, refugio, agua y

espacio para los polinizadores.

Un jardin polinizador es un espacio destinado a la siembra y conservacion de plantas

nativas, que proveen alimento, refugio, agua y espacio para los polinizadores.

A mayor diversidad de plantas, mayor posibilidad de atraer diferentes tipos de

polinizadores como: abejas, colibris, polillas, escarabajos, murciélagos, etc
f) Vacaciones en el Aula

Se fomento el uso de las instalaciones del Aula Ecolégica, mediante actividad en

periodo de vacaciones escolares, a proposito de fomentar su uso y disfrute.
g) Voluntariado

Varias de las actividades antes indicadas se realizan mediante el voluntariado en
este apartado se ejemplifican aquellas que no califican en las temaéticas antes citadas
con el propésito de que queden visualizadas, claramente las acciones en la tematica

ambiental requiere del apoyo de personas voluntarias que logren concretar las acciones

programadas.




-Recoleccion de Residuos via publica y cauces de rios: con jévenes del ELEC, permitié
realizar un recorrido en la ruta 112 de San Isidro hacia San Francisco. Con Fundacién
somos Arboles y Vida se realizan intervenciéon en Rio Turt y Rio Tranqueras, con

participacion de las comunidades aledanas.

-Voluntariado de colaboracién en separacioén y clasificaciéon de residuos valorizables,
apoyo de jovenes voluntarios del ELEC que participaron del trabajo operativo

realizado en el centro de recuperacion.

-Reparacion y recuperacion de espacios publicas mediante la siembra de plantas para
jardines, &rboles, restauracion de mobiliario urbano dispuesto en areas puablicas. Con
Fundacion Arboles y Vida, Cloudera, Voluntariado del 911, Voluntariado del Banco
Popular seccion tarjetas, PC Central, SESIL, Junta de Vecinos y Vecinas Calle Chaves,
Calle Anonos y Calle Juano Carballo.

Fiscalizacién y Control Ambiental

REGISTRO DENUNCIAS ANO 2022

B Aguas residuales y servidas M Bienestar animal B Chapea
B Disponibilidad de servicio W Poda/corta de arboles W Residuos No tradicionales

B Residuos ordinanos W (tros
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Catalogo de los
servicios de la UTGA




Municipalidades
de laregion de Heredia

Educacion
Ambiental

e

Trabaj con & comuridad, Cenbros Educatives ¥ Organizacones
Comunales en pro de fortalecer el conccmients y promacién del

it amriiients.

Monto de inversion
¢4.492.600,00
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Ciencia Ciudadana

Lina sene de-capaciacines en colaboracion de la Munac:paldad de San
lsidra y San Fable de, donde se ensedia el =0 de herramienta Inaturalist

pera Hentificacion de especies

Fecws  "EE . <
06-08-2022
21-08-2022
02-10-222

26-07-3022

Capacitacion Rios limpios
y Salud Ambiental

Eias Bempiet, =3l y
secians colectig

Fealizadas en colaboracion con la Aspciacion Somos
Arboles y vida




I

| Capacitacion Docentes
B Centro Educativo San
Francisco de San Isidro
de Heredia

Reciclaje insifucional y acercamienio @l Desamolo de programa
de r!ci::aje &1 Una -ﬂltmum

re
e

» Realizada 02-11-2022 promosiendo la construccion
c h ﬂrlﬂ a la cnm “ “ ld a d y werle B |:1i11emen1,_=.|:.|f|n |'|[-: estrategias n; desarmmiln

urbanismo verde

desarrolladores
urbanisticos Norma RESET.

P2
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Taller de introduccion - W/
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FAL O =
Cursc ablerto a la comunidad  Varias sesiones iniciando 26 \ al -

B0 CUPEG C ."'!'I'IrJEl:"t':"

FLORA DE SAN ISIDRO-BE HEREDIA

Irdeamacidn-Cupe limbiiado 75 FEIRENAR

Consullas B488. 5708 /aecarenngua benayedes@gmasd.com

,CUERPOS DE AGUA Y
AREAS DE PROTECCION
r

EepOLLGNEL

mailyn dora
Hreczein de Apuns

Orar Bamings
Bkl Herd

1 PE ROVIEMERE T021

Dictamenes sobre cuerpos de
agua y areas de proteccion.

« [1-11-2022 onentada al personal municipal para mejor
ejercicio de funcones. Presencia de SINAC-MINAE v
Direccion Aguas




Proyectos de Proteccion
ambiental y Promocion
de la salud ambiental

Actividades de diversos tipos enfocadas a la promeaciin,
recuperacion o mejora e |a calidad ambiental del cantdn de

San |sidro, enire las qua s pusden mencionar
+  Limpezas de cauce de rio.
»  Reforestacion de dreas de proteccion de rnos,

*  Siemore de plantas amementales para mejoramienta
ambiental de espacios

Siembra de arboles
dia del arbol- SESIL

_—-
Healizado 16-06:2032

Parliapacion 48 58 persinas mendnes de sdad g
o Niveles preascolares hasta sl aio




Vacaciones en el
Aula

Realizado O7-00-2022

* Temas de produccion de ahono, crear una
NuUeTia organica, manejo de residuns entre
oLros.

Proyecto alas en™
( _libertad
pee % Municipalidad San

o

B sidro- SINAC




Talleres de Bocashi

CURSO DE APRECIACION Y OBSERVACION
DE AVES




Monto de inversion $956.276 00

Reforestacion
y siembra de
jardines

polinizadores

; Bt
P s e

ﬁmhfa de Arboles
nativos- Voluntarios
PC Central.

S lsra (e drbiles an propiedasd municipal 62 drbolas
CoiCCados




Jovenes de trabajo comunal que
colaboraron y gestionaron distintos
proyectos de mejora de calidad
ambiental del canton

Siembra de plantas y
recuperacion de
espacios Calle Chaves

Reaizada 10082002
Partcipaciin de vecinos de la comunidad

Siembra de 38 espacies de plantas florafes, arbusios y arboles



Recoleccion de
Residuos via publica
con jovenes del ELEC

colaboracion en
separacion y
clasificacion de
residuos

' valorizables

Se realizo J5-07-2022 con b
coleboracion de jvenes del Elec




Limpieza cauce rio
Tranqueras

T o ol | e ey B O

5

.-:"-211:-':'5-"‘ 3 -_,..---‘j .
t...-r; e "'5.""..& -

Yohthrlﬁd

i o
Lj B

o Banco
Popular

Reparaciin y recuperaciin de espacios pubficas, distrito
de San |sidna




Siembra de arboles

Cloudera

Realizado 13-10-2022

Estudios de calidad de las aguas
superficiales del canton.

Google | aath

Manto de inversion
£3.991.944 26

Maonitores Calldad de Agus Munlcipalkdad de San fshino

28 sambraron £/ arboles en prepledad municipal

W

[

e

[ i

Rt

X 03 aTT

i B inh

LR )

0

e lannwe

Rz Pty semd

Dl wia
Ha—am

Ry T

Hpwr

ni

PR 1

i b

i

Hia | ek I'TEREE B8

Haa T vpes 1

e B

ol =B LN L
s &l

| R

e B

1 PR 1 |Gt

Somrwd prapa e ewe e BREATLT rn me e 1T P S TR O ponee

J.\'.I.I .I

LT
|

LT
a2 §

L

nisane

Y

L=l

ki B8 e AT PR LT

dili 9 LA PR e P e

Whicasion

- i L ek Swite. Dae e

fas gz Pais sim LE i A

—artia e Lan et dulii. DaE Sl gy
Ser mre Pade Seia ol cowes O mgu

Caniie e San el fulvhm T pend g
oy Py il O e Of ke

o - By By bt inivvE Lar ok
i Commper Fow g s pem

u
- Camde e Len mafa deffu Qe owi
- Cgrim mis e coRma dd Bgal
CEAGE 38 San wmopg disbdn Sar ol
SFSPRATTR R LR T
Sgeties e Tad GuEd ek Lan orad

Frgirdh Cmlie Crieiiil B OF 00100 0
[




CORREDOR BIOLOGICO INTERURBANO PARA TOYOPAN

Propuesta de ampliacion
| CONTEO DE AVES ey

Incanporscitn saccibn

ricistwancs ded rio Tibaa

3 DE DICIEMEBERE- AULA ECOLOGICA

CORREDOR BIOLOGICO
INTERURBANO PARA TOYOPAN

ASAMBLEA CBI

3 DE DICIEMBRE- AULA ECOLOGICA

CORREDOR BIOLOGICO
INTERURBAND PARA TOVOFRAN

Servicios prestados
a la comunidad

* Hecoleccion de Residuos de arboles de cipres
* Recoleccion de residugs ofganicos

»  Recoleccion de residuds no tradicionabes

»  Lampanas de residuos electronicos

Colaboracion a estudios de suelo para
cementenc en distrito San José




Recoleccion de —
arboles de Ciprés

CALENDARL) [E RECOLECTION
RESHMIDE ND TRADNCOMALES

Recoleccion
residuos no
tradicionales




Recoleccion de
Residuos Valorizables

T LTI S e ——
san 5100 D eveoia & f ;

_____

CALENDARIO RECOLECCION
SELECTIVA (RECICLAJE) 2022

éComo separar los _ T
residuns? HETAH A 0000 U

....

4y  (enforme o ln Istrategia Nadooal de Brdsdaje

Recoleccion Residuos
Electronicos

| B

= o e




Recoleccion de Compostaje domiciliar
Residuos organicos

® o o

LA MIBRCIBALIDAD DE SAM SIDE0 Compostera
D MEREDMA TH INVITA A BFE PARTE D4 L4 Pidesechos
SEGUNDA CAM PANA organicos
1% DE COMPOSTAJE EN CASA Cap.7-8 kg, plastico

polipropilenc doble
s camara 2 puetas

..- peso 9 Kg.

}l.

= |imem @hp PHE

' Corwarn ion Centm ASEolR
Coairetsald

¢ Pheznkecoidn saha & cie

= AT wrppmncies partispanias

Monto de inversion ¢,0

Monto de inversidn
#4909 938 00

~ . Colaboracion para

-+ estudios de suelo-
. Proyecto Cementeri
" San José

Monto de inversion
Pruebas de infiltracion ¢ 570.000,00
Estudio Suelo e hidrogeolagico y transito de

contaminantes 2 1.895.000,00




Mantenimiento o Instalacion Colectores Residuos en
el canton diferentes tamanaos

Monto de inversidn
g&5.512.000,00

INSTALACION DE SISTEMAS DE CAPTACION
DE RESIDUOS EN SISTEMAS DE
ALCANTARILLADDO PLUWVIAL"™

- - ' Monto de inversion
g2 11200000




203200-000040-0014 B3G301

L#wgricomimnin feeon cbe Frolesosin

Levantamiento de Area dé Proteccidn
CARACTERIZACION AREAS DE PROTECCION i brmelis Tl Gonenl, AT  Duatanss i nim B
CUERPOS DE AGUA SUPERFICIALES DE DOMINIO ¥ E0n T v Lojas
PUBLICO

Figura i [wlimiscion dighal da arean ds proacoiion sspun pendama

Figwin HE Pawildided de seimrimrm enlis drea prrepoes

M| AETE RSO R LT e PR EE L SO N ORI RN O P T [EW R
Fasria Elabomain progis 28 ecpen: comnnudn
= Monto de Inversion
¢4.000.000.00

Chapeas, limpiezas,
podas y cortas §

Monto de Invarsion
$62,615.012,71




Rotulacion

Compra de bolsas de tela
para estrategia de

educacion sobre plastico
de un solo uso, Ley 8839

.. ‘\ 4 ——

Monta de inversion
¢2.750.000,00

e



Vicealcaldia Municipal

Conforme dicta el articulo 14 bis del Cédigo Municipal, ley 7794, recientemente
modificado, a partir de este afio 2022 se incorpora una seccién en el informa de labores
especifica para la vicealcaldia municipal, referente a las funciones respectivas y que le
correspondan. Abajo, se coloca el acuerdo municipal que hace inferencia a este hecho,

asi como la publicacién en el Diario Oficial La Gaceta.

En lo que respecta a la vicealcaldia, como parte de sus funciones comprenden la
naturaleza de coordinacion, a propoésito de este Informe de Rendicién de Cuentas 2022,
se especifico en las secciones correspondientes, cuédles son menester de la vicealcaldia
desde su faceta como coordinacién. El distintivo para encontrar cuales le atafie a esta
figura politica que apoya la Alcaldia, se utiliz6 el siguiente distintivo grafico, que

aparecerd junto al titulo de la seccion respectiva:

Coordinado por
el Vicealcalde
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Considerando:

1.—Clue la ley 10188, denominada: “adicion de un
articulo 14 bis a la Ley 7794, Codigo Municipal, de 30 de abril
de 1998, Ley para el Fortalecimiento de las Vicealcaldias v
Yiceintendencias Municipales®, publicada en La Gaceta N® 115
del Martes 21 de junic del 2022, adiciono un articulo 14 bis a la
Ley 7794, Codigo Municipal, de 30 de abril de 1998, dispuso:
...]JUnavez asumido el cargo, y en el plazo maximo de diez dias
habiles, la persona fitular de la alcaldia o intendencia debera
precisar y agignar las funciones administrativas y operativas de
la primera vicealcaldia o primera viceintendencia, ademas de
laz establecidas en el articule 14 de la presente ley, las cuales
deberdn asignarse, de manera formal, precisa, suficiente
y oportuna y correspondiente al rango, responsabilidad v
jerarquia equiparable, a quien ostenta la alcaldia propietaria
o intendencia.

Estas funciones deberan ser establecidas mediante acto
administrativo escrito y debidamente motivado. Su contenido
deba definir &l alcance y limite de las funcionss asignadas
v debe ser publicado en e| diarie oficial La Gacela para su
eficacia, previa comunicacion al concejo municipal v a las
dependencias de la corporacion. En caso de revocatoria o
madificacian del acto, s2 exigira para su validez |a expresian
de [as causas, los molivos y circunstancias que [a justifican y
=2 acompanara la documentacion de respaldo.

Ademas, deben serincorporadas en el Plan de Desarrollo
Municipal ¥ en el programa de gobiemo que debe presentar
ante la ciudadania v ante el concejo municipal, antes de enfrar
en posesion del cargo.

Cada afio, al realizar su rendicion de cuentas, la persona
titular de la alcaldia o intendencia debe incluir en su informe
laz acciones desamolladas por la vicealcaldia primera o
viceintendencia primera y ratificar por escrito |as funciones
asignadas a dicho cargo, e informario al conesjo municipal. De
igual forma, deberd procederse si s realiza cualquier cambio
en la asignacion de las funciones.

Sera obligacion de la persona ftitular de la alcaldia
o intendencia asignarle a la primera vicealcaldia o
vicgintendencia primera un espacio fisico adecuado vy los
recursos humanocs y fin@ncieros necesarios, segun las
capacidades del presupuesio del gobiemo municipal v en
proporcion a las funciones asignadas, para que estas pusdan
ser desarmolladas v no existan obstaculos en el ejercicio de
sus funciones.®

2 —Cue la ley de dita, incluyd un transitorio Gnico, que
dizpone: “[...] Para efectos de establecer laz funciones de
la vicealcaldia primera o viceintendencia primera, durante el
periodo inconcluso a la entrada en vigencia de la presente ley,
las personas titulares de las alcaldias o intendencias, en un
plazo de diez dias habiles, deberan hacer del conocimignto
del concejo municipal las funciones asignadas vy procedera
a su publicacién en el diario oficial La Gaceta, una vez gue
adguiera |a firmaza del acuerdo del concajo en que | asunto
se sometio a conocimiento.”

Por tanto, esta alcaldia resuelve:

Que, con fundamento en el anterior considerando, es
imperativo de ley gue el Despacho de la Alcaldesa Municipal
resuelva emitir el siguiente acto administrativo, para;

1. Comunicar al Concejo Municipal, para conocimiento; las
funciones asignadas a la primera Vice- Alcaldia, al
sefior Marvin Chaves Villalobos, adicionales a las
contenidas en el articulo 14 del Codigo Municipal
vigente, lo siguiente:

La Gaceta N® 130 — Viernes B de julio del 2022

« Coordinar con la Unidad Técnica de Gestign Vial
Municipal el seguimiento de los Proyectos, la
elaboracién de las especificaciones técnicas y los
procesos de contratacion de los proyectos asignados
a dicha Unidad.

» Coordinar con la Unided Tecnica de  Gestian
Ambiental Municipal el seguimiento de los Proyectos,
la elaboracién de las especificaciones técnicas vy los
procesos de contratacion de los proyectos asignados
a dicha Unidad.

v Coordinar con la Direccion de Desarrolle Urbana
el seguimiento de los Proyectos, la elaboracion
de las especificaciones técnicas y los procesos de
contratacion de los proyectos asignados a dicha
Unidad.

» Revision y analsis de las facturas para pagos
a proveedores, remitidas por los diferentes
departamentos gue requieran por el monto, aprobacion
por parte del Concejo Municipal. )

« Seguimienta v coordinaciones con el Area de
Hacienda Municipal, departameanto de Planificacian
y Control v el departaments de Programacion vy
Ejecucion Presupuestaria, referente a los ingresos v
egresos municipales.

» Confrol de |os acuerdos adoplados por el Concejo
Municipal y seguimiento con las dependencias
responsables.

v Planificacién y coardinacian con &l Encargade de la
Cuadrilla Municipal v la Unidad Técnica de Gestion
Vial de todos los trabajos reportados por las diferentes
inztancias municipales y vecinos del canton, para
lo cual se proceda con la calendarizacion para la
gjecucion de estos.

» Coordinaciones con la Policia Municipal, Delegacion
de la Fuerza Plblica v el MOC de la Empresa de
Servicios Publicos de Heredia S_A., para la seguridad
y vigilancia en el canton. Ademas de coordinar con
otras instituciones para la prevencion.

v Coordinaciones con los sefiores Sindicos v Sindicas
y Concejos de Distrito, en materia de la elaboracion
y ejecucion de provectos, asi como tramite de las
inquietudes de obra piblica de los vecinos.

' Cuglguier ofra funcidn gue le asigne la Alcaldia
Municipal para la buena marcha de la Municipalidad.

» Asimisme sustifuir en plene derecho, al Alcalde
Muricipal en sus ausancias temporales y definitivas,
con las mismas responsabilidades y competencias de
éste, durante el plazo de sustitucion.

2, Solicitar al Concejo Municipal, autorice una vez la firneza

del acuerdo de conocimiento, la publicacion en el diario
oficial La Gaceta da |a presente Resolucian,

Suscribe el presente acto.
Dra. Lidieth Hemandez Gonzalez, Alcaldesa Municipal.

Que el Concejo Municipal de San Isidro de Heredia en
sesion ordinaria N* 42-2022 del 27 de junio de 2022, adopta el
siguiante acuerdo, &l cual adguird firmeza en sesion ardinaria
N*® 43-2022 del 04 de julic de 2022:

Acuerdo M° 721-2022 La sefora Presidenta Raguel
Gonzalez Arigs somete a votacion:

Considerando:
| =Cue mediante oficio MS[H-AM-171-2022 suscrito por

la Dra. Lidieth Hermmandez Gonzalez, Alcaldesa Municipal se
presenta Informe Mo. 26-2022 de la Alcaldia Municipal, donde




gﬁj CONCEJIOD MITNICIPAL
MUNCiPALIDAD
BAMN |2IDRO HERED 1A
SEIDY FUENTES CAMPOS
SECRETARIA AT CONCEIO MUNKCIPAL
CERTIFICA

Que el tigniente acuerdo fie iEmado por el Conoejo Mimicipal en Setidn Ordinaria 422022, 37 de jumin
de 202

ACUERDM N. 7212022 La seiima Presidents Raqoe] Caomzler Arsas somete a wdacon-

Coxccrandy

I (ur mediante ofioo MSIH-AM-171-MEX2 sotcrio por la Dia Luheth Heminder Gonziler,
Alcaldesia Mumapal e presenta Informe No. 26-2022 de 1a Alcaldia Musmopal, donde 3¢ renmie
ofscin METH AR 1°M NIX> 'r*nnhn]-h 1N18R dawymerards “Adhicvn demn artienln A ek s 1a

ley 7754, Codipn Mumicpal de 30 de sbnil de 19928, Ley para el fmtalecimiento de lat Viceak=alliaz
¥ Vicantendencizs Mumcipales, para bo coal se detallan por medio de 1a Resolocion Adnmmitirativa
No. 144-2022 Ias fimcimes qoe etta Alcaldia Moncpal aipnd al tefim Vicealcble Pomen Mavin
Chave: Villalobot, adicvomales a 1l comemdas en el articole 14 del Cadipo Muaniopal vigente para
el persodo 00000,

Por tante, con fimdamenin m e aoterior contsderando, el mmable Concejy Mumemal adopta el

sigmsente acnesdo:

1. Declarar de cnocimsento el sficoe MSTH-AM-170-2003

2 Intimir 2 Ia fecyetania ded Concepe Mumicipal para qoe 2 publiqoe en el Diano Ofical [a Gaceta la
Premtr resphocion.

Se ditpenta de toimale de Comnition. Siendo avalado por cince Remdores Prpretmios Raqoed Gonsilez

Arnas, Mimuw Are Soliz, Gilhest Acufia Cedaz, Ana Melitsa Vindat Omwosn ¥ Denniz Azofsfa

Eolainz Se declara armerdo por smamisidad.

MIINKCIFATIDAD IN SAN I DE HERFEDIA

Hermdiz, San Isidm 100 setvs sor del Templn Caialien
"Tedfim {SD8) 22502104, ext 105 / Faxx (508) 23502014 / Aportadn Postsl 221-1D17
Coneo Heciranin widy fvwies{Fmarizidrn. 7o or / wore wFwisido gn.oo




Cementerio Jardin de Paz

La Junta Administrativa del Cementerio Jardin de Paz, recuenta en el 2022 diversas
gestiones a su haber en el cementerio municipal. Aunque ya se hizo mencién
inclusive con materio fotografico documental antes (secciéon departamento DDU)), es
fundamental rescatar la funcién de la Junta para dar seguimiento, proponer y aprobar
nuevas obras, obras de mantenimiento y obras de embellecimiento del Jarin de Paz de
San Isidro de Heredia.




Proyecto Nuevo Cementerio Municipal en San Josecito

El estatus del proyecto concerniente al nuevo Cementerio Municipal estd, al momento
de escribir las lineas de este informe, en manos de la Procuraduria General de La
Republica. Existe una alta probabilidad de que la compra del terreno se lleve a cabo en
el 2023, una vez se contintie con su debido camino de tramitologia especial o especifica
que implican este tipo de aconteceres, en lo concerniente a un Cementerio Municipal

nuevo.

A propositos del 2022, se comparte informacién sucinta del proyecto, fue elaborada
en julio 2022. Cabe destacar, que este es uno de los proyectos de mayor envergadura
a nivel comunal, también a nivel del distrito de San Josecito, y una apuesta a nivel de
Plan de Gobierno de la Alcaldia Municipal. Desde entonces, se defini6é un norte, y en
conjunto con los miembros de esta administracion y representacién politica local, se ha
dedicado esfuerzo, tiempo y por sobre todo, mucho carifio. En este sentido, la Alcaldia
se ha convertido en una colaboracién maés, pero sin el apoyo del equipo municipal, de
vecinos del cantén que hacen la diferencia y por supuesto, de la Comisiéon Especial del

Nuevo Cementerio Municipal.

Es claro que este tipo de proyecto merecia tener una seccién aparte en este informe,
o al menos este fue el sentir de la Alcaldia Municipal. Existen muchas otras labores
propias de la administracion municipal, que estrictamente la hacen presente de gran
parte de lo expuesto en todo este documento. No obstante, se desea aprovechar este
espacio para el protagonismo del préximo Cementerio Municipal. Al menos, un corte

de su proceso de gestacion a términos del 2022.

Cerramos estas lineas con la esperanza puesta en lo que esperamos presentar en el
Informe de Labores 2023, la misma esperanza viva pero con la mayor probabilidad
que nunca antes, y se refiere a otra propuesta de norte desde el Plan de Gobierno,
concerniente a la ampliacion de los puentes de la ruta cantonal La Isidrefia, Cristo Rey
y Calle Gildo.
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Dictamen 10

Dictamen 09

Dictamen 08

Dictamen 07

Dictamen 06

Dictamen 05

Dictamen 04

Dictamen 02

POR TANTO

La Comisibn Especial del Cementerio de San Josecito de San Indro de Heredha comunica al

honorable Conseyo Mumicipal

1. El sefior Walter Lama Camillo. s noinbrado coine Presademis v o i sedom Maneel

Calvo Salas como Secretarn de esta onsms Comesadn

CENCEFD? MUNICIPAL
Cemisien Expecial def Cemenderio de Son Tesecifo

NUNICIFALIND DICTAMEN; CECSJ-01-2020

BAN ISIDAD HEREDIA

?  Las revguones 4= =sta Comasion se realizaran todos Ios cuanos maness de cada mes
Ins 7:00 o
Audernds se reconuenda:
Bolicitar La aperiura del libeo de Actac digital para esta Comasidn.
Solicatar & la Audatoria Intesisa proceder con la apeshua dal auevo hbaoo de Actas (104
fohes) para La dnpreside de aetns digntales de esta Cotmasaon, n el fanto se aprueba B
apeertiera del hiboo de actas digatal

Siendo avolndo por cuatre meembros: Mmor Arce Sohs, Dems Azofeifa Bolatos,

Maricel Calvo Salas v Walter Lasa Carnllo. Se declora acierdo por waanimidad y

IRV I ol

i

Dictamen O1



Dictamen 10

Dictamen 09

Dictamen 08

Dictamen 07

Dictamen 06

Dictamen 05

Dictamen 04

POR TANTO

La Conmsidn Especaal del Ceinenterno de San bosecito de San Badro de Heredia secoamaenda

al honorable Conseje Mumcipal

1

Corballe. en cumplitmienio del acuerido M. 61-2020.

Soliciar & las Asociaceones de Desareollo de San Josecito v Santa Elena, que nombren

& un representante parn que foome pante de la Justs proconstreecidn el Cetpenterio de

San Josecrte Deberan eoviar nombre completo, cedula, teléfone v comes electromico
d=l represeninnis

Soliciiar a la Adromsizacion Mumcipal que convogque al ng. Romald Arce, depto. de
Cotastro para que parficipe oo Lo proxima reamdn programads para el martes (4 da
aposto & las T00 pan. de forma virhaal

Motificar a Ins Asociacionss de Desarrollo de San Josecifo v Santa Elena.

=
tj CONCETO MUNICIPAL
Comizign Expecial del Cementerio de San Joseciio

MLRNCIPAL DAL DICTAMEN: CECSE02:2020

HEN ISIDROHEREDIA

Siendo avalado por cwatro muembeos: Miner Arce Solis, Denis Azofeifs Bolafios, Mancel

Cabvo Balns v Walter Lamn Camlle. e declarg arnerde per unenimidad v definitivamente

i

Dictamen 02




Dictamen 10

Dictamen 09

Dictamen 08

Dictamen 07

Dictamen 06

Dictamen 05

Dictamen 04

miembros e la Conusion Bspecial del Cementerto de San Josecito medlante correo

alactranien &l martes 71 de julia d2 2020

POR TANTO:

La Conusion Esperal del Cementenio de San Josecito de Sen Isidro de Heredia reconuenda

al honorable Consejo Mumicipal

1 Duar por atendido el poperda NS31-2020, oo viated de que I coma digial def legajo del
provecto para posible compra de ferreno para Cementerio, va foe recibida por esta
Conuston. Siendo avalade por cuatro poembvos. Mmor Avce Solis, Dems Azofeifs
Bolatios, Manicel Calve Salas v Walter Lara Camillo. Se declors  gcuerdo por

L i,

CONCENO MUNICIPAL
Comision E special del Cementerio de San Josecito
DCTAMEN: CECST-02-2820

™
P
o ,,‘f‘




Dictamen 10

Dictamen 09

Dictamen 08

Dictamen 07

Dictamen 06

Dictamen 05

La Comision Especial del Cementerio de San Josecito de San Isidro de Heredia reconuenda
al honorable Consejo Municipal:
|. Brindar audiencia a la sefiora Alealdesa Lidieth Herndndez Gonzdilez para la proxmma
renmion de 1a Comision Especial del Cementerio a realizarse el martes 01 de setiembre
de 2020 a las 7:00 pan. por medio de 1a plataforma de Microsoff Teams, Sienda
avalado por coato mismbros: Minor Arce Solis. Denis Azofeifa Bolafios, Maricel
Calvo Salas y Walter Lara Camillo. Se_dec ruerda po

= fTrfiin )

=
k“ CONCEJO MUNICIPAL
Comision Especial del Cementerio de San Josecito
DICTAMEN; CECST-04-2020

MUNICIPALIDAD

-uluwl=-Ta = =

i

Dictamen 04



Dictamen 10

Dictamen 09

Dictamen 08

Dictamen 07

Dictamen 06

COVCEFO MIUNICIPAL
Camisfan Especial del Cementerio de San Fosecfta

MUNICIPALIDAD DICTAMEN: CECST-05-2020

IL.

e se revisan fodas [as opeionss de ferrenos sometidos a evalacion en conuito con
el Ing. Ronald Arce Villalobos, para ver la zonificacion en la que estan ubicadas las
fincas v amalizar las posibalidades que habria con ] Plan Regulador actual del
desaprrollo del proyecto en cada caso, se requiere mupliar la informacion para continuar

cont el proceso de andlisis correspondients,

POR TANTD:

La Comusion Especial del Cementeno de San Josecito de San Isidro de Heredia reconuenda

al honorable Consejo Municipal:

1.

Solicitar a la Admmistmcion Municipal que. por medio del departamento
eonespondisnte presente; nimero de finca, planos catastrados. vsds de suelo. informes
registrales. descripcion del tipo de area (mural concentrada v'o agropecuaria)y y un criteno
récnico por parte del ng. Ronald Arce Villalobos, sobre In viabilidad del desarrollo del

provecto para cada uno de los termenos sometidos a evaluacion.

Solicitar a la Adnumismacion Mumcipal que, por medie del departamento de Bienes
Iumuebles, presenie un detalle del valor de las propiedades. estams d2 pago de impuesios
v monto de deudas (en caso de que existan). para cada uno de los terrenos sometidos a
evalnacidn, Siendo svalado por cuatto mismbros: Minor Arce Solis. Denis Azofeifa
Bolafios, Mancel Calve Salas v Waller Lara Camllo, § ) r, i,

uranimidad v deffnliivamente aprobado,

i

Dictamen 05



Dictamen 10
Dictamen 09
Dictamen 08
Dictamen U/

CONSIDERANTN:

Qe In Comision Especial del Cementerio de San Tosecio en reomddn ordmaria W90G-
2020 celelmads of 03 de sehembre de 2020, procede p commegr ] bomano de Jas remones
cofuinesds al Hoaorable Concejo Maonicgpal mediante dietames CECSI-01-2020, el
cnal indscaba errdasamente Lo sagnente. “Lar reunionas de esig Clomisidn se realizardn

fodes lor camTos martes de cada mes a lar Fa00 pom. ", stendo be cofrecto, los prmeros

quiortes de coda nees a kas 700 Pk

POR TAXTO:

La Conesvda Especial del Cementenio de Saie Josecito de San Isidro de Heredia cotmmeca al
hirnorable Consege Muucipal el seniente aciperdo
. Las reumiones de este Conpsion se reabizarm todos Jos prumeros martes de cada mes a

las 70 poma.

Ereixdo avalado por cuatro mnambnes” Minor Afes Solis, Demns Azofeifs Bolasios, Mancel

Calve  Salas ¥ Walier Lama Conlle, 3¢ declord  acnendo gar yem dand vidad i

L =

CONVCEFDT MUNICIPAL
Comisidn E ipecial ded Cementenio de San Joseciio

MLUKICPALIDAD + A T
SAM |SIDAG HEREDIA INCTAMEN: CECSS-0d-2624

A0

Dictamen 06



Dictamen 10

Dictamen 09

Dictamen 08

!.
e

t_.‘ CONCEJD MUNICIPAL
Comisidn Especial del Cementerio de San Joseeita
NUMIEIFALIOAD DICTAMEN: CECSF-07-2020

SAN ISIDRO HEREDIA
POR TANTO:

La Conusion Especial del Cementenio de San Josecito de San Isidro de Heredia recomienda

al honorable Consejo Municipal:

1. Dar per recibido el mforme MSIH-AM-3J-077-2020 suscrito por el Lic, Daniel Pérez

Perez. del Departamento de Servicios Juridicos, en cumplimiento del acperdo N, 892-

. Informar que no se realizara la conformacion de la hnta Pro construceion del Cementeno
de San Josecito, en su logar los mnembios representantes de la commmdad serin
nombrados en calidad de asesores de 1a Comision Especial del Cementerio de San Josecito
com derecho a vos nicamente, La mfonnacion sobre 108 asesores para st nombramiento,
serd enviada en la proxima reunion de esta comusion.

Siendo avalado por coatro miembros: Minor Arce Solis, Denis Azofeifa Bolatos, Maricel

Calvo Salas y Walter Lama Carnlle. Sg_dec 2 ;

i

Dictamen 07



Dictamen 10

Dictamen 09

POR TANTO:

La Comizion Especial del Cementeno de San Josecito de San Isidro de Heredia recoimenda

al honorable Consejo Mumicipal:

Trasladar & la Adnunistracion Municipal esta solicited para que con sns boenos oficios
pieda obiener una cofizactbn de financiamisnto de al menos las sigiieates mstitucionses

Banco Nacional de CF., Banco de Costa Bics. Banco Popular y Desamollo Comunal, entre
otres baneos privadas interesados en el financiamiento, com T presuplesio ApHoximado
de 250 mullones, pam Ia compra de un temreno donde se desamrollars un cementeno
mumcipal, ¥ gue 1z musma meluya los requistios v las condicrones de cradito ofrecidas, a

U Plazo previsio e de 30 s,

CONCEFG MUNICIFAL
Comisian Especial del Cementerie de San Josecito

MUNICIPALIAD i B
M st e DICTAMEN: CECSJ-88-2020

S1endo avalado por cuatro muembros: Minor Arce Solis, Dems Azoferfa Bolafios, Mancel

Colva Sales v Walier Lara Carrille.

defimitivanerie aprobade,

i

Dictamen 08



Dictamen 10

¥ Quese comvoque o bos asesores pars s respechive Juramentacidn.

POR TANTD:

Lo Conusids Especial del Comenterio de San Joserito de San Budo de Heredia recomdenda

il hemorable Consejo Mumerpal:

Nombrar como asesores extemos de [a Comasidn Especial del Cementerso de San Josecito
a los sediores. Fonald Rafael Vargss Vargas - cédula: 1-0528-017%9, Jvan José Fonseca
Venegas - cédula: 4-0129-0639, Ana Rocio Chrdoba Zamora — cedulas 1-0980-0389,
Mmin Argiiello Elizondo — cedula; 4-0131-0098, Eladio Rodnguer Cordero —  cedhila
4-00R 50093, Engenio Corders Hemandez, cédula: 4-D002-0085.

Comvoras i 105 guevos asesores de Lo Comasion Especinl del Cemmenl s (s Sirespectiva

pramentacion ante el Concepo Mumicipal

I~
-
'_;: CONCENS MUNICIPAL

Comisidn Especiad del Cemenierie de San Joseciio

HUNICIPALIDAD ra i T
D Lo DICTAMEN: CECSF-99-2020

Siendo avalado por cuatro membsos: Minor Asce Solls, Dems Arofeifa Bolafios. Maricel
Calvo Salns v Walter Lamn Comille. Se declora acaends  por  umawimicded

deflaintvaar enie

i

Dictamen 09



-
t—j CONCEID MUNICIPAL
- Cormisidn Especial del Cementeric de San Josecits

M LAHICI #AL IO ; :
SAH IBIDRC HEREDIA DICTAMEN: CECSL10-2022

cosidarade pars 1 constrccion, o Conosjo Muanicipal s2 puede cambaar 2l nso de] suals
v comssierarky de interds piblico, para poder efectar 2] provecte.

T QuesETeua bos pantes desde 1o abiong aesa de trabago al dia de oy, en o quie Ia lopeado

avarzar por parte de s Commeadn, In Admimstaoon procesos teemcos comespondiendes

v con los propaetanaos de lns fincas.

POR TANTO:

La Comusion Espenial def Cementeno de San Joseriio de San Isdro de Heredia recommenda

L

al homomble I:l:msl.-]:- !'.!.l.u:u-::ll:l.ul.

Solecitar en andiencta 3 bos mesinbros del Concejo Miokcipal & una sesion exiranitinana

para el dia 7 de jubo del 2022 3 lns 1900 horas por medio de In platnfonma Teams, para

prezeqtar ol rabaps realizado por esta comdspsy &n comparte con 2] persoaal tienseo da b
Mumeegpaddad de San Tadeo ast como la alcaldia, desde 1a conformacidn de esta conustda
hasts el da de hoy; esquensatizado eiwes livea del tengo v explicando los diferentes pasos
semnded pass [n eccogenein y recomendacsta da los poables lerrenos, para cer aliaados
y el respertnyn proceso de comprs, para 13 constmicesin deun nouevo cementenio en el cantan
dix San idro de Hesedia, ubecado en el distnto de San Tosé,

Inantar & bes asesores de la Cemisicn Especial del Cementeno para que puedan participar
en la presendacion del trabapoe realizado hasin el momento, al Conesgo Muicipal v In
comiiudad que sige las tansrsoness de las ceacaes del Coneeo Munseipal.

Siendo svalado por tres msembros propietanios Minor Arce Solis, Denis Azofeifa Bolxios
v Walter Lara Camille S diécfinrd acodfda v ol il ¢
aprofindo

i

Dictamen 10



'; Nuevo Cementerio de San Isidro de Heredia

Se retoma el proyecto: Comision (5

El cementerio Jardin de Paz 1907 de regidores + Asesores + Alcaldia), se
San Isidro alcanza su maxima capacidad estudia y visitan opciones de terrenos, se
(<afio 2014). La necesidad de espacios reciben alternativas de financiamiento.
se acrecienta con mayor incidencia en Finalmente, se carecio de ambiente en el

los Gltimos 15 afios. Concejo en términos de la votacion

requerida para optar por préstamo

1 3
2 4

Previo al 2016, el distrito de San Josecito ya contaba con

dos partidas, que suman alrededor 93 millones de colones. El actual Concejo Municipal conforma la actual

Comision Especial del Nuevo Cementerio,
integrada por miembros del Concejo Municipal.



bk Nuevo Cementerio de San Isidro de Heredia

La Comisién en menciodn, abre un
espacio paraincorporar asesores.

Los asesores son miembros activos La Comision estudia el expediente de uno de
de la comunidad isidrefia, que 6 los intentos previos, de efectuar un nuevo
aportan su tiempo y criterio en cementerio, con informacion recabada por el

beneficio del canton a través de la gobierno local de entonces.

consecucion del nuevo cementerio
en el canton.

v

5 La Comision Especial del Nuevo Cementerio, investiga en
el distrito de San Josecito posibles terrenos, seleccionando
aquellos que puedan reunir los requerimientos minimos
para la construccion de un cementerio. Se constituye asi
una prelista de 12 candidatos, todos en San Josecito.




'; Nuevo Cementerio de San Isidro de Heredia

El Ing. Ronald Arce Villalobos en representacion del departamento respectivo
Municipal, efectua un informe de las 12 opciones de terrenos, incorporandose en él:
namero de finca,

planos catastrados,

usos de suelo,

La Administracion Municipal efectda una informes registrales, .
descripcion del tipo de area (rural concentrada y/o agropecuaria) y

Investigacion empirica de proyectos de un criterio técnico por parte del Ing. Ronald Arce Villalobos, sobre la viabilidad del
cementerio, en el pais e desarrollo del proyecto para cada uno de los terrenos sometidos a evaluacion

internacionalmente.

g 10
9

~0 o0 oW

11

La Administracion Municipal le expone a
la Comision respectiva, el cronograma

‘ R " e posible del proyecto del nuevo La Administracion Municipal prepara mediciones
i cementerio. A su vez, le expone de la pendiente que presenta cada uno de los 12
' tendencias arquitecténicas y terrenos candidatos (H?=C?+Dh?).

constructivas en el mundo, en el contexto
de cementerios.



bk Nuevo Cementerio de San Isidro de Heredia

La Administracion Municipal en conjunto con la
Comision Especial del Nuevo Cementerio, somete la
prelista de terrenos al método de la matriz L de Kenneth
H. Rose. Esto con el fin de establecer un orden prioritario
considerando la informacion obtenida de cada uno de los
terrenos hasta el momento. Este método se actualiza
conforme surja nueva informacion.

La Administracion Municipal contacta a los duefios de
los terrenos o encargados de venta, para consultar e
informar la disposicion de venta y que sus terrenos
estan siendo considerados en una prelista de
13 candidatos, en funcion de la construccion de un
cementerio.

Se invita a Kendy Villalobos, a sesiones con la Comision y
los asesores, por su experiencia en otras misiones similares

Di Rut: Terreno mts #no  Riesgos Pend Cantidad de Op: Jacin Precio  Precio porm2  Subtot
Variabl Acceso i Bus OF Total
Nacional aprovechabbles vec naturales nte Duefios  compra os total aprovechable  al
ble
Riisanca 1,00 020 0,20 0,20 500 020 0,10 5,00 0,10 500 500 0,10 0,10 200 ¥
Ruta Nacional — SS8ER 1 o 0,10 0,10 020 020 0,10 5,00 010 500 0,20 0,10 0,10 1240 2®
Terreno 10%
apre 500 10,00 1,00 1,00 500 00 500 10,00 0,20 10,0010,00 0,10 0,20 2,50
I 10%
ap 500 10,00 1,00 1,00 [NSI000N 15,008 FSI00N SNN0/00 0,20 10,0010,00 0,10 1,00 63,30
Riesgos 3%
020 5,00 0,20 0,20 100 4,00 0,20 10,00 0,10 500 500 0,10 0,10 28,10
[ L 5,00 5,00 0,20 0,20 1,00 1,00 ES00 10,00 0,10 5,00 5,00 0,10 0,10 37,70 ¥
Acceso . , 8%
10,00 10,00 0,20 0,20 S00NEReY 1,00 10,00 0,10 10,00500 0,10 0,10 51,50
u 020 0,20 0,10 010 010 010 0,10 1,00 0,10 500 0,20 0,10 0,10 Za00l 2>
10,00 10,00 5,00 500 10,00 10,00 1000 10,00 1,00  [10)0016,00 80,20 0,20 9140 1%
020 0,20 0,10 010 020 020 010 020 00 1,00 0,201 N6)10 0,10 2inoll || % E
% - e
020 5,00 0,10 010 020 020 020 500 0,200 560] 1,00 N0 0,10 1740 3 Topogratea 15
10,00 10,00 10,00 10,00 1000 10,00 1000 10,00 10)00°110/0010,08 1,00 10,00 121,00 2% | |
11 | bR padi 10 .:-:nhuli
'
10,00 10,00 5,00 100 10,00 10,00 1000 10,00 10,00 10,0010,00 0,20 00 S0l %
Total 100%




Nuevo Cementerio de San Isidro de Heredia

20

Se efectl] isitas d En mayo 2021, se comparten las 3
£ iesanl Vistas S€ Cafmpo, pot opciones de terreno activas a la

parte de la Comision, sus Administracién Municipal, para su
Asesores, la Administracion A -

o . = debido avaluo.
Municipal, y la encargada del area .- _ ‘
ambiental de la Municipalidad, S\ ¥ & S W YRR '
Kendy Villalobos. . | A .

16 18

En el caminar de este proceso, de la prelista de 12 opciones, acontecio: 4 terrenos

conformaron se consideraron juntos en 2 opciones; posteriormente 2 terrenos se Para inicios de noviembre 2021, ya se .Cuenta con
descartaron por la no disposicion de venta de sus duefios; con la visita de campo se el resultado de los avaluos de las propiedades de
confirma el descarte de la 1 opcion por la pendiente del terreno (mayor a 10%); se la lista.

desestiman 3 opciones por considerarse el riesgo de inundacion; y 1 opcién por que su
duefio menciona no adecuarse al avaluo.
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Contenido presupuestario para compra.

20 El Superavit permite optar por una
compra de terreno con presupuesto
municipal
IFAM, BCR, BN, BP
Noviembre y diciembre 2021: Trabajo conjunto entre la 2 1
19 Comision, la Administracion, departamentos municipales

Ambiental y Legal

Borrador de requimientos para carted cormpra de terreno para cementerio.
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'; Nuevo Cementerio de San Isidro de Heredia

Se efectlan sesiones con la Contraloria,
Ministerio de Salud, etc

e

La Administracion mantiene una bitacora de
- la comunicacion que se mantiene por
T — separado con los propietarios. Importante la

- A ——— - autorizacion previa para los estudios de los
terrenos

29 24
23 25

Se obtiene la aprobacion presupuestaria en mayo 2022 para efectuar los estudios
correspondientes a los terrenos candidatos.
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Para priorizar terrenos, se
utiliza el metodo:
“Matriz L” de Kenneth H. Rose
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-Se definen las variables de
decision.
-Se colocan horizontal y
verticalmente (en L invertida).

-Se enfrenta l al cadaunade
ellas de acuerdo a la escala de
Kenneth H. Rose.
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Escala
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-Se suma el total de la fila.
-Se suma todos los subtotales
de columna donde se sumaron

las filas.

-Se determina el valor decimal
asoclado, dividiendo cada
subtotal entre entre el gran

total.



«SITODEMOS

Isidro

MUMNICIPAL IDAD

Distan Ruta

Resultado

%

Terreno mts terreno  Riesgos Pendie
Acceso

cia Nacional aprovechabbles aprovech naturales nte Duefios compra  0s total  aprovechable

Distancia 1,00 -

Ruta Nacional . 1,00

Terreno mts
aprovechabbles
% terreno
aprovechable

able

Cantidad de Opcion de Vecin Precio Precio por m2 Subtota

| Total

Riesgos naturales

Opcidn de compra

Vecinos
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MUNICIPAL IDAD

Resultado: Priorizaciéon de

variables de decisién

Suma

Etiquetas de fila de Total

Total general 100%
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-Se multiplica el peso
especifico de cada opcion, por
el peso definido en pasos
anteriores de la variable de
decision.
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Ejemplo: Metros aprovechables
de terreno

Peso
prioritario

Total
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-Se enlista cada opcidn de
terreno, y por cada variables de
decision, se determina
numeéricamente de forma
ponderada su valor prioritario
respecto a las demas opciones.
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Ejemplo: Opcion de terreno #1

Distancia 10% 4% 0%
Ruta Nacional 11% 2% 0%
Terreno mts 10% 10% 1%
aprovechabbles
0,
e 10% 10% 1%
aprovechable
Riesgos naturales 10% 5% 0%
Pendiente 10% 6% 1%
Acceso 11% 8% 1%
Cantidad de Duefios 9% 1% 0%
Opcidén de compra 13% 15% 2%
Vecinos 8% 0% 0%
Bus 9% 3% 0%
Precio total 20%
Precio por m2 16%
aprovechable

Total 7,07%

Nota: “Precio Total” y “Precio por m2 aprovechable” estan
vacios porque ala fecha no se cuenta con ese dato para cada
uno de los terrenos. Perro si se va a considerer la variable.
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-Se realiza el paso anterior con
todos. Se toma el total de cada
opcion, se coloca en una tabla,
para finalmente tener un
ranking de opciones de terreno.
-Ranking que variara segun se
actualicen datos, por ejemplo
del precio.
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Ranking Terrenos

3v4 | 7,32%
1 7,07%
2 6,93%
5 6,53%
10 6,52%
6 6,46%
8y9 | 6,04%
11 6,03%
7 5,97%
12 5,66%

Nota: Opcion 3y 4 mas 8y 9 se consideran juntas una sola opcién.

Este ranking se ajusta con la solicitud en reunion de unir 3y 4. Ademas, se actualiza con datos
mas precisos de % de pendientes para cada terreno, ajustando el terreno aprovechable sin
considerar limitante el plan regulador (contando con procedimiento positivo desde el Concejo
Municipal). Esto para todos los terrenos candidatos.

Se acuerda realizan las consultas desde la Municipalidad como ente oficial, respecto a si se
venden los lotes y también su precio.



Distancia: Se toma como punto de referencia la Iglesia Catélica de
San Josecito. Se mide el trayecto entre el punto de referencia y
una posible entrada o ingreso a los terrenos candidatos. Esta
medicion posee un alto grado de exactitud, realizada por
geolocalizacion a través de herramienta tecnolégica. La medicion
es vial, no lineal o directa de punto a punto. Esto implica que se
mide el recorrido por carretera. A su vez, en los casos donde
existen mas de una ruta posible a tomar, se prioriza la de menor
extension o la mas corta (menos metros) y paralelo, la que menor
uso realice de Ruta Nacional (en la actualidad es la ruta del distrito
con mayor trafico, por lo que afiade complejidad actualmente y a
futuro alin mas con gran probabilidad).

Acceso: Se toma de base la distancia de la calle principal con
mejor conexién a tuberias y a red eléctrica. Para terrenos frente
a calle principal con estas caracteristicas, tendran la mayor
prioridad esta variable. Si existen casos con un acceso con
algin grado de dificultad, para términos de este ejercicio se van
a categorizar acorde a la distancia hasta la calle principal.

Pendiente: Porcentaje de pendiente del terreno

Ruta Nacional: Se deriva de la variable Distancia. Considera el
trayecto determinado en la variable Distancia, pero toma solo la
seccion en la cual se utiliza Ruta Nacional. Esta medicion posee
un alto grado de exactitud, realizada por geolocalizacion a través
de herramienta tecnoldgica. La medicion es vial, no lineal o
directa de punto a punto. Esto implica que se mide el recorrido
por carretera.

Bus: Se deriva de la variable Distancia. Considera el trayecto
entre la parada de autobls mas cercana al terreno candidato, y la
posible entrada o ingreso a los terrenos candidatos. Esta
medicién posee un alto grado de exactitud, realizada por
geolocalizacion a través de herramienta tecnoldgica. La medicion
es vial, no lineal o directa de punto a punto. Esto implica que se
mide el recorrido por carretera.

Cantidad de duefios: Se considera que entre mas interesados

en la negociacion de venta de um terreno, se torna mas
completo, por el hecho de ser mas personas involucradas.
ende, se determina una escala dentro de esta variable donde 3
implica 1 solo duefio, 2 para dos duefios y 1 implica 2 0 méas
duefios y ademés con adicional de derechos para méas

personas

Por 2. Sino se conoce si lo venden, se asigna 1.
(1,5) se da cuando una parte de los terrenos

Riesgo Naturaleza: Se toma de base los rios que la Comisién
Nacional de Emergencia tiene a la fecha catalogados con mayor
probabilidad de desbordamiento o de riesgo de inundacién en sus
alrededores. Se mide linealmente la parte del terreno que colinda o
se acerca al los rios. Quienes no poseen limite con rios, se
considera con mayor importancia. Por ende, para esta variable, entre
menos relacion con el rio se tenga, mejor. Si es una quebrada, no un
rio, se mide linealmente el terreno que colinda pero se divide a la
mitad, como forma de aminorar y representar que e riesgo natural es
menor comparativamente con el rios identificados como mas
riesgosos por la Cominisén Nacional de Emergencias en el Cantoén.
A su vez, existe riesgo posibles en algunas opciones de terreno
referente a problemas de agua pluvial, que su manejo actualmente
es complicado o se prevé como tal. Todo se pondera, y son mejor
posicionados en esta variable aquellos que no presenten riesgos
asociados 0 menores riesgos.

Vecinos: Sino se tiene vecinos alrededor, se le da mayor valor
ya que se infiere que entre mas vecinos significa un mayor
esfuerzo en el manejo de involucrados y mayor probabilidad de
complicaciones a futuro con los mismos. Se le asigna 4 para
quienes no tengan vecinos, 3 para quienes en uno de sus lados
del terreno, 2 para quienes tengan en dos o tres de los lados
del terreno y 1 para quienes tengan vecinos alrededor.

Opcién de compras: Si se conoce que lo venden, se le asigna

Un término medio
de la opcion si se

conoce gue se vende, y la otra parte no.
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TENDENCIAS ACTUALES EN CEMENTERIOS

Coenuion ssaiin

Hasla que la muerte nos
desahucie
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